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{OTA INTRODUCTIVA

Proiectarea activitatii manageriale urméareste realizarea educatiei in societatea cunoasterii, in care tinerii vor aplica competentele
dezvoltate in scoald, conform idealului educational.
Planul managerial contine adaptarea directiilor de actiune ale ministerului si inspectoratului scolar la specificul unitatii, precum si
obiectivele strategice ale planului de dezvoltare institutionald la perioada anului scolar 2023-2024. La elaborarea planului managerial am
avut in vedere urmatoarele Directii de actiune, fixate de Inspectoratul Scolar Judetean Alba.

» Consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;

«  Valorizrii potentialului de exceptie al elevilor si profesorilor Colegiului National "Lucian Blaga™ ;

- Promovarea diversitatii si a interculturalititii ca parte esentiald a dimensiunii europene a educatiei prin proiecte (de tip Erasmus+) si
prin alte forme de parteneriat la nivel national, european si international .

« Integrarea copiilor si tinerilor cu nevoi speciale de educatie in sistemul de invatamant si facilitarea integrarii acestora pe piata muncii;

» Cresterea atractivitatii sistemului de educatie si formare profesionala (campanii de informare, orientare si consiliere, concursuri
profesionale de competente, oportunitati de cariera);

« Implementarea standardelor de calitate in educatie si formare profesionala, in conformitate cu Cadrul European de Referinta pentru
Asigurarea Calitatii;

- Imbunatitirea competentelor si a sistemelor de formare a profesorilor, formatorilor, managerilor, personalului scolii, formatorilor si a
personalului de specialitate care isi desfasoara activitatea in sistemul de educatie si de formare profesionala;

+ Promovarea creativititii si combaterea stereotipurilor in educatie si formare profesionala;

« Utilizarea instrumentelor de promovare a calitétii si accesibilitatii la educatie si formare profesionala, dezvoltarea competentelor cheie
si transversale la toate nivelurile educationale si crearea de rute de formare flexibile in interiorul sistemului de educatie si formare
profesionald, precum si intre sistemul de educatie si piata muncii;

- Adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele pietei muncii, cresterea relevantei ofertei de educatie si formare profesionala
prin anticiparea nevoilor pietei muncii si corelarea ofertei cu cererea, si asigurarea aplicabilitatii procesului de invatare prin dezvoltarea
formarii la locul de munca prin intermediul programelor de ucenicie, de stagiu si mobilitate, inclusiv tranzitie lina de la scoala la locul de
munca;
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* Desfasurarea de programe de educatie si formare atractive si de calitate corelate cu cerintele pietei muncii, in special in cadrul
sectoarelor cu potential de crestere, in vederea asigurarii complementaritatii cu strategia de crestere a competitivitatii;

* Sprijinirea Tnvatarii pe tot parcursul vietii, prin dezvoltarea si punerea in aplicare a programelor de invitare in contexte non-formale;

* Modernizarea si dezvoltarea educatiei si formérii profesionale prin intermediul infrastructurilor si resurselor educationale imbunatatite
(incluzand resurse TIC, laboratoare, etc) accesibile tuturor:

Prin planurile manageriale anuale si prin planul operational se urméareste indeplinirea programelor pentru perioada 2020-2024 si atingerea
tintelor strategice stabilite in PDI.
[I. CONTEXT LEGISLATIV

Colegiul National "Lucian Blaga" Sebes si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2023 — 2024, in concordanta cu urmétoarele acte
normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncé Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatdmant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S-D.D.S.
sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul Intern al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de
evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice
a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, cu
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modificarile si completérile ulterioare;
<+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de Tmbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare $i protectie
speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;
4+ Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare;
<+ Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
Activitatile proiectate pentru fiecare program sunt prezentate pe scurt fiind precizate responsabilitati, termenul estimat de finalizare si
setul minim de indicatori obiectivi de realizare a activitatilor propuse.

Proiectarea la nivel operational este influentata, in unele cazuri chiar determinata, de rezultatele evaluarilor realizate la sfarsitul
fiecdrui an scolar, asa cum sunt cuprinse acestea in rapoartele de activitate corespunzatoare. Populatia scolara, personalul didactic si
curriculumul sunt in permanent evolutie, intotdeauna existd posibilitatea introducerii pe parcurs a unor obiective specifice si activitati
asociate noi, rezultate din analizele periodice sau anuale.
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ABREVIERI FOLOSITE PE PARCURSUL REDACTARII PLANULUI MANAGERIAL

Nr | Expresia abreviati Abreviere
1 Consiliul profesoral CcP
2 Consiliul de administratie CA
3 Inspectoratul Scolar Judetean Alba 1SJ
4 Proces verbal PV
5 Coordonator proiecte si programe educative scolare si extrascolare CPPESE
6 Consiliul elevilor CE
7 Comisia dirigintilor CD
|18 Comisia de evaluare si asigurare a calittii CEAC
9 Comisia pentru curriculum CPC
10 | Comisia de gestionare a datelor din SIIR SHIR
11| Curriculum la decizia scolii CDS
12 | Regulamentul de organizare si functionare a unittilor din invatamantul preuniversitar ROFUIP
13 | Regulamentul de organizare si functionare al CNLB ROF
14 | Regulamentul intern al CNLB RI
15 | Consiliul reprezentativ al parintilor CRP
16 | Asociatia parintilor elevilor de la CNLB APE
17 | Consiliul profesorilor clasei CPC
18 | Consiliul clasei CC
19 | Saptamana n din anul scolar Sn
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RESURSE CURRICULARE

Obiective specifice | Activitati Termen |Responsabili Resurse necesare* | Indicatori de realizare
Intocmirea Raportului de analiza, an scolar 2022-2023 $4-S8  |Directori Rezultatele obtinute Existenta raportului
Analizarea activitatii desfasurate | intocmirea Ra i 7% i i i
: Ve ? portului de analiza a rezultatelor obtinute de ; Director Rezultatele obtinute de ; :
la Colegiul Nafional elevii colegiului la evaluarea nationald si la bacalaureat $488 | pirector adjunct elevi Exislenia reporhill
,Lucian Blaga" in anul scolar : . 3 _ Lo .
precedent Dezbaterea celor doua rapoarte in CP $4-88  |Director Raport analiza PV in registru CP
Dezbaterea si validarea celor doud rapoarte in CA 55-59 Director Raport analiza PV in registru CA
Consultarea planurilor cadru de invéatamant si a : R Planuri cadru inv. y -
programelor scolare 1-3sept. | Cadre didactice Programe scolare PV in comisii
—_ Sy . Cadre didactice Planuri cadru de , i e
Mmcoﬁwam_v__ﬂz_mnw:wﬁ‘ﬂ_mﬂa%:m__mw si avizarea lor de 5152 |Responsabili comisii | invatamant Programe mx__mwﬁw w._whaom:_oq
Planificarea activitafilor didactice |"eSPOnSaPilul de catedra si de directo Director scolare casndalis
conform planurilor cadru de Director adiunct
invatdmant si programelor | Elaborarea orarului si aprobarea lui in CA 2-5 sept. Director ) Program orar Existenta orarului
scolare in vigoare, precum i
realizarea lor Realizarea de sondaje in randul elevilor privind aptitudinile, 31-56 Diriginti Clisslionas Rezultate chestionare
autocunoasterea si stilurile de invatare Psiholog scolar i Analiza chestionarelor
. P s e - Cadre didactice Condica de prezenta
anM__”MNﬁMM%MM_MMMﬂ____w_mnwmnmm pponn pleniicatior permanent |Responsabili comisii | Proiecte de lectii Catalogul online
; Director Fise de asistenta
Consultari privind activittile extragcolare si 2.6 sept Cadre didactice Lista cu activitatile PV comisii si Comisia
extracurriculare P CPPESE, Director propuse dirigintilor
Elaborarea planificarilor privind activitétile extrascolare si i Diriginti Lista activitatilor pe ; s g
extracurriculare la nivel de comisie/clasa s Responsabili comisii | fiecare clasa Exstenia planiicarlor
Mmﬁ_wwmwmm_wwf_ﬁ__mq | Includerea in activitatile extrascolare si extracurriculare a 5.2 Director adjunct Imprimant& 3D Dotarile  laboratorului  de
culare i extragcolare, | qiybyrilor de lectura si robotica E Catedra de roména Lista activitatilor robotica Fise de lectura
precum si realizarea lor - :
Centralizarea planificarilor privind activitatile extragcolare P : . g e
si extracurriculare si includerea planificarilor la nivel de $2-S3 CPPESE _u_mz._m.n.“m_._ peelase mx_maam planimean
: i, comisii centralizate
unitate de invatamant
Aprobarea planificarii in CA $4-S7 | CPPESE, Director Planificarea pe scoala | PV in registru CA
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YL g v wise . Resurse . . .
Obiective specifice Activitati Termen |Responsabili 2 Indicatori de realizare
. necesare
Planificarea activitatilor ; - P it o Cadre didactice it
. i Realizarea actiunilor conform  planificarii ~ activitatilor .o |Rezultatele activitatilor, poze,
extracurriculare si extrascolare ‘ . permanent |CPPESE Programe educative i
e ’ , ole in ziar
precum si realizarea lor extrascolare i extracurriculare Director panouri, artic
S : nsabili comisii . . .
Consultéri privind CDS la nivel de comisii $12-813 Ww_%mﬁ B oo Auxiliare, Culegeri | PV in comisii
; ; ili comisii P ' ; ; ;
Elaborarea si aprobarea CDS | Elaborarea proiectului CD$ $12-513 WMM_Mwoﬂmmg__ com Auxiliare, Culegeri | Existenta proiectului CDS
{pentru anul scolar urmator - —
Consultarea elevilor privind proiectului CDS S12-513 | Diriginti Proiectul CDS Tabele cu semnaturi
Finalizare si aprobare in CP si CA 513-S14  |Director Proiectul CDS PV in CP si CA
Consultarea comisiilor privind manualele scolare 2-6 sept.  |Responsabili comisii | Manuale alternative | PV in comisii
. _ |Intocmirea referatelor de necesitate pentru manuale 2-6 sept.  {Responsabili comisii | PV in comisii Existenta referatului
Asigurarea manualelor scolare §i | —
a altor resurse curriculare Preluarealpredarea manualelor existente 2-6 sept. | Bibliotecar Diriginti Manuale PV de predare/primire
Achizitia de cartj si publicatii permanent WH”M%M_ sef Carti, publicafii PV de intrare in biblioteca
MANAGEMENT
Indicatori de realizare si
. . . s agwaa T * ]
Obiective specifice Activitati Termene |Responsabili Resurse necesare performant
Planificarea activitatilor de asistenta la ore cu precadere la 51.82 Directori . Toti elevi admisi la liceu sau in
profesorii suplinitori si cei care vor sustin grade didactice i Responsabili comisii clasa a V-a sunt inscrisi.
_u_m:._aomam, or @mam.mﬂmm.._ ) Stabilirea in comisii a responsabilitatilor ce revin fiecarui membru Planificare activita Existenta planificari activitatilor
stabilirea responsabilitafilor si in vederea realizdrii obiectivelor propuse in planul managerial al $1-82 Responsabili comisii comisii il s e
verificarea activitatilor scolare comisiei metodice |
Asigurarea parcurgerii ritmice si integrale a programei scolare Directori ; Informari in CA a responsabililor de
pentru fiecare clasa permanent Cadre didactice e e comisii metodice
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si dirigintii

Resurse Indicatori de realizare si
Obiecti : i s i
biective specifice Activitati Termene |Responsabili —— performant3
Actualizare ROF nov 2023 |Directori ROFUIP Existentd ROF actualizat
Modificarea si actualizarea Actualizare Rl nov 2023 |Directori ROFUIP Existenta Rl actualizat
regulamentelor gcolare Validare in CP Nov 2023 |Directori Sedinta CP ROF, Rl validate in CP
Aprobare in CA Nov. 2023 | Directori Sedinta CA ROF, Rl aprobate in CA
Fluidizarea transmiterii tuturor actelor normative de la MEN ' " B . "
; " ’ i e permanent |Directori Acces rapid la informatii
si ISJ ctre toti membrii Comisiilor. .
; b i i . Directori Rezultatele obtinute
Realizarea unei sedinte cu responsabilii de comisii pentru o B 1 :
. . - o analiza de tip SWOT pe anul scolar 2021 - 2022 §1-82 Responsabili comisii  {de scoald in anul |Analiza SWOT
oam.:ﬁ.mam §i monitorizarea _ scolar 2022-2023
activitatilor comisiilor metodice si . . .
a relatiei profesor-elev Monitorizarea, negocierea si rezolvarea eventualelor ; . ) Reducerea numarului de conflicte
pelp : Tr T o ) Directori Sondaje A
disfunctionalitati in relatia profesor — elev si profesor- permanent Chestionare in relatia profesor — elev
profesori pentru preintampinarea unor conflicte majore
Promovarea colaborérii interdisciplina ermanent Difecke! Pl omiek i ol
PSS P Resp. comisii metodice | metodice Activitati comune
RESURSE UMANE
- " S . Resurse necesare*| Indicatori de realizare si
Obiective specifice  |Activitai Termene |Responsabili performanti
——— . 4002023 |Secretar sef m._ﬂm.maa_aa Cereri  {Tofj elevi mma_m_. _.m liceu sau in clasa
. inscriere a V-a sunt inscrisi.
Constituirea formatjunilor de  studiu Director Liste admitere Cereri  {Formatiuni de studiu sunt aprobate de
: 25002023 |- ; i
o . (clase si grupe) Director adj. inscriere CA.
M_M” M%_am si organizarea Proces el GP
Desemnarea dirigintilor 09.09.2023 |Director, CP, CA Proces verbal CA Diriginti se stabilescin CA.
Decizie director Decizie diriginti
B e ) ) Tabel cu salile de clasa L .
Stabilirea salilor de clasa 7.09.2023  {Director adj. Decizie sali de clasa.
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Obiective specifice | Activitati Termen |Responsabili Resurse necesare*|  Indicatori de realizare
Constituirea si organizarea claselor : 20.092023 }Comisie SIIIR Matricole Documente  scolare si  SIIR]
Completarea la zi a documentelor scolare Dirgiry] completate |a zi
Planificarea si realizarea sedintelor cu parintii pe clase 53-85 Director, CRP, APE ROFUIP Planificari si PV sedinte
2 i I G g i ' e Program saptamanal intalniri cu
Colaborarea permanenta cu Stabilirea orei saptamanale pentru intalniri cu pa 1-52 iriginti edinta cu parintii o o )
parintii claselor P = parini 518 Dirgh wedin oo phind parintii avizat de director
Realizarea activitatilor de consiliere si suport educational pentru R Listd probleme ridicate | Evidenta activitatilor
parinfi permanent | Dirigin de parinfi Program audiente directori
Stabilirea sefilor claselor 51-32 Diriginti Se stabilesc prin vot Lista sefilor claselor
Alegerea consiliului elevilor 53-85 CPPESE Urne de vot Planificare | Documente alegeri CE
Asigurarea partcipéii elevilor Alegerea comitetului de parinti pe fiecare clas3 51-82 Diriginti Se stabileste prin vot | Documente alegeri CPC
si parintilor la procesul decizional Constituirea CRP 5192 Director mwm_amam alegeri Documente alegeri CRP
; TN SO TN Director Documente alegeri CRP si CE Decizie)
Alegerea reprezentanfilor parintilor si elevilor in CA S3-85 CPPESE Umne de vot Tormars CA
Identifi i ili i ili isii . '
entificarea elevilor capabili de performante scolare deosebite $0.57 mmmuozw.mg__ comisii Teste, verificri Liste eleyi
Profesori
Pregétirea suplimentara a elevilor capabili de performante scolare Responsabili comisii Auxiliare scolare - i
dentificarea,  pregdtirea  si |deosebite permanent | orotesori Culegeri Planificiri{programe de pregire
promovarea elevilor capabili de Evident —— — _ _ ———
rformante scolare deosebite videnta rezultatelor elevilor capabili de performante scolare irector adjunc . ; _
pe e deosebite permanent Informatician Tabele cu elevii Liste rezultate, diplome
Premierea elevilor capabili de performante scolare deosebite APE Sponsorizari APE sau Listad .
S30-336 Director aliolo iste de premiere
Identificarea elevilor cu probleme la nvatatura permanent mmmnozm.mg__ A Teste, verificari Liste elevi
Identificarea si sustinerea elevilor Profesori
cu probleme la invatatura Realizarea de activitali remediale la clasa si/sau supliment ili comisii . .
al silsau suplimentar T o W_‘mowwmwwmc_ Ll Fise speciale de lectii | Planificari/programe remediale
] e A W Comunicarea noilor prevederi din Legea 198/2023 ROFUIP si Directori Diriginti Extrase ROFUIP si . ; —
| : t |
Asigurarea disciplinei elevilor ROF-CNLB elevilor si parintilor $5-58 ROF PV instruire elevi si parinti
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Obiective specifice Activitati Termen |Responsabili Resurse necesare*| Indicatori de realizare
" i ; . : M —— Conform masurilor POJ Rapoarte absenie Liste
Aplicarea masurilor pentru combaterea absenteismului permanent Directori Diriginti 2022/2023, P36 wiadic ol
y S o . . " : G Proiecte de prevenire| Lectii dirigentie Proiecte
Asigurarea discipl - 5
] a disciplinei elevilor Aplicarea masurilor pentru prevenirea violentelor permanent Directori Dirigin{i CD, polifia locala scolare
>u__8_1.mm corectd a prevederilor ROFUIP, ROF-CNLB si Statutu permanent | Directori Dirgint ROFUIP, mo_u__ Rl si Procese verbale CC 5i CP
elevului Statutul elevului
Planificarea evaluarilor la clas3 |a fiecare disciplina $1-82 Profesori Programe scolare Existenta planificarilor
Nota rectd, ritmica si transparenta a elevilor rmanent Responsasik corm: Teste, Evaluri orale Note in catalogul eleciranic
Evaluarea elevilor la clasa .am COPEShs, IUTHGE 3§ LINSPAEIA 3 eV PRITIER, Profesori _
Informarea périntilor privind notele elevilor permanent | Profesori Camet, Catalog electr. | Calalogul electronic completat
Organizarea si desfasurarea simulrilor examenelor nationale §24-526 Dscior Flankicz Decizii, tabele, cataloage simulari
9 el e : Director adjunct Hértie de examen ) * 4
Evaluarea elevilor Ia clasa si in Analiza rezultatelor simularilor examenelor nafional 8 Director Liste cu rezultatele Existenta rapoartelor comisiilor Raport
cadrul examenelor nafionale ; L e Responsabili comisii elevilor final, PV in CP si CA
Organizarea si desfasurarea examenelor nafionale La termen Ditgctor X s Decizi, tabele, procese verbale,
g 3 ¥ Director adjunct Hartie de examen declaratji
Se m_m.coamwm modificarile si se completeaza proiectul planului qwﬁ $7.510 U_BQQ . o:m.m:.oam.m Existenta proiectului modficat
scolarizare Director adjunct Statistici
Stabilirea modificarilor in - proiectulull Avizarea in CP Latermen |Director Proiect plan scolar. PVin CP
planului de scolarizare
Aprobarea in CA Latermen |Director Proiect plan scolar. PVin CA
Inaintarea cétre ISJ Alba Latermen | Director Proiect plan avizat Proiect inaintat [SJ Alba
Directori Note de serviciu
Asigurarea de suport si consultantd | Monitorizare permanent | CPPESE Fise de inspectie Avize
Responsabili comisii PV
Obtinerea informatilor despre Sep. 2023 Directori Liste cu rezultatele |Rapoarte
calitatea, eficienta si dinamica Evaluare intervale de cursuri si anuald m._u w-mwo CP, CA elevilor si sit. discip. | Proces verbal CP
activitafilor scolare CEAC Activitati extragcolare | Proces verbal CA

11
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acestora

Obiective specifice Activitati Termen |Responsabili Resurse necesare”|  Indicatori de realizare
Consultarea CP si stabilirea comisiilor si echipelor de lucru 2-6sept.  |Directori Regulament ROF PVin CP
Constituirea ~ comisiilor i Stabilires com o ilr slaatibalordot o .n 2
echipelor de lucru pe domenii de ilire ponentei, comisiilor si echipelor de lucru pe z irectori 5 si CA
mog_.ﬂma # domenii de activitate si aprobarea lor in CA 2-6'a6pt. CP, CA Regulament ROF PGPS
Emiterea si inménarea deciziilor aferente 51-S2  |Director Hotérare CA Decizii emise
Informarea comisiilor privind planul de scolarizare aprobat . Planuri cadru :
: . Pl S - " formare
$i planurile cadru de invatamant in vigoare 28:sept.  {Director Plan scolarizare ks
Intocmirea proiectelor de incadrare cu personal didactic la ... {Planuri cadru I .
: G - . ocmite
| nivelul comisiitor 2:6 sepl xmmw%wmg__ 83_m__. Plan scolarizare Cnge Ll
Realizarea incadrarii cu personal |Analizarea proiectelor de incadrare cu personal didactic, ; ; ) 2 e oléct toarmit sl sbrokiat
didactic, didactic auxiliar i {finalizarea'si aprobarea de céire CA 2-6 sept. | Director Proiecte comisii Pr ! ap
nedidactic pentru anul - scolar {ntocmirea schemei de personal didactic auxiliar si Administrator Normative de
5 0 : _ i b : 5 ’ 2- 3 intocmita si aprobata
T4 n:a&, nedidactic conform normativelor si aprobarea de catre CA | © mepl Director adjunct incadrare i s
: . . - o Secretar sef Director | Regulament i o
In ide -6 . . Stat de functii intocmit si aprobat
tocmirea statului de functii si aprobarea acestuia in CA 2-6'sept. Project, Schemé _ 51ap
Actualizarea datelor privind resursele umane (EDUSAL si Secretar sef Contabil | Proiect incadrare .
: ik ; = alizate
REMSRL) oihak sef Schema de incadrare | 2 3
Revizuirea si . ; ; Director ;o . %
. . evizuirea si actualizarea fisei postului 2-6 sept. Fisa post veche Fisé post nou&
Revizuirea, actualizarea cP
si semnarea figei postului Secretar sef I ¥
' Semnarea fisei postului - ol [ izuita  |Fisé post revizuits si semnata
sei postulu S2-S5 Cadre didactice Fisa post revizu sa P -
Elaborarea planurilor manageriale la nivelul comisiilor, comisiilor i - A Regulamente ; : il
echipelor de lucru pe domenii de activitate - b Atributii comisie, cat SOSENA RanE manaeie
Planificarea si realizarea activitéfilor | aizarea planurilor manageriale S1 Director Planuri manageriale | Planuri manageriale semnate
comisiilor, comisiilor i echipelor de e
lucru pe domenii de activitate Realizarea activitatilor planificate permanent | Responsabili comisii Fise inspectie Rezultate, PV comisii, comisii
Intocmirea notelor de informare $i rapoartelor de activitate si avizarea S17-518 Responsabili comisi Rezultate Existenta notelor de informare
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G ; G i Indicatori de realizare si
Obiective specifice Activitati Termene |Responsabili Resurse necesare* e ares
: performanta
Planificarea activitatilor de perfectionare si formare . ... |Bazade date
continu la nivelul comisiilor si compartimentelor ot ||[Respionseb comiel perfectionare
! . u S . Responsabil CPC Planificari la niveluljPlanificare centralizata si
Centralizarea planificarilor si aprobarea in CA S7-S8 |pirector _83_ siilor, compart. _Japrobata
Planificarea si realizarea . : ey i s ; - . ;
activitatilor de perfectionare si Sustinerea financiara a participarilor la activitatile planificate $7-510 Contabil sef Director _u%.:__ﬁm__ﬂmm Alocarea ondiinilon necese
formare continua gelia
. 1 o ; Conform  |Cadre didactice Rezultate, portofolii, |Diplome, certificate, adeverinte
Reficiparsa i activitagls planificale planificarii ISJ |Responsabil CPC_ Jprezenta obtinute
Actualizarea bazei de date privind participarea la activitatile > . |Responsabil CPC Diplome,  certificate|,__. _
de perfectionare si formare continua Dupa cursurt oo ctor adjunct adeverinte obtinute e e Ackistzel
Sprijinirea  personalului cu performante deosebite lg| Conform ?m%o:mmg__ comisii ; :
intocmirea dosarelor pentru gradatia de merit planificarii 1SJ |Directori Rezultatele obfinute  {Dosare gradafie
Bl Gl Verificarea dosarelor pentru gradatia de merit i inaintarea Secretar sef Director
rezultate deosebite in activitatea | = peqtr gradal \ Conform pl. ' Dosare gradatie Dosare gradatie verificate
isdipop or catre 1SJ Alba :
profesionala
Mentionarea publicda a personalului cu performante] 3 ; . : ' ;
_maawmo:m_m doosebite permanent |Director Rezultatele obtinute  |Interviu radio, TV, Articole ziar
'|informarea comisiilor privind planul de scolarizare aprobat Conform ¥ Planuri cadru X
Isi planurile cadru de fnvatamént in vigoare planificérii 1SJ 10_822 Plan scolarizare Pitinionmare
|Realizarea incadrarii cu personal anamam mﬂo_mgm_oﬁ de incadrare cu personal didactic la o.oaoq.q. Responsabili comisii Planuri cadru Broiscle iniocmite
didactic, didactic auxiliar si Jnivelul comisiilor planificérii 1ISJ Plan scolarizare _
nedidactic pentru anul scolar |Analizarea proiectelor de incadrare cu personal didactic Conform | ; - ELox .
urmator finalizarea si aprobarea de cre CA planificari 15 i_u:mnsﬁ Proiecte comisii Proiect intocmit si aprobat
intocmirea schemei de personal didactic auxiliar si Conform  |Administrator Normative de Schema Tntocmita sl aprobats
nedidactic conform normativelor si aprobarea de catre CA |planificérii ISJ |Director adjunct incadrare *ap
Asigurarea de suport i W"MMM sdiunct Note de serviciu
{consultantd pentru cadre Monitorizare permanent CPPESE ) Fise verificare Avize
didactice PV
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RESURSE MATERIALE

- " . iy Indicatori de realizare si
Obiective specifice Activitati ili ,,_ =1 %
P { Termene |Responsabili Resurse necesare performanta
— ; : Directori, Diriginti Verificare bazade | Solicitéri adresate
Consultare privind prioritatil ¢ : ;
sl i Gdezioliare ghodomene | orcn  |admiiistoiorpaimonidicte PV Cp si CA
Responsabili comisii | Ingineri specialisti PS § PV CRP si APE
s . - . ' Solicitari e
Stabil P :
ilirea in CP si CA a prioritatilor S6-S7 Directori Piodins varkals Prioritati stabilite
' . . - : : Solicitari E
Ach g
s _N._ﬁ__m de markere, dezinfectanti, materiale de curatenie. | 1-12sept. |Directori Process vsitisie Prioritati stabilite
Stabilirea prioritatiior pentru ] Directori, Diriginfi Solicitari
Y iz bazei maleriale ~ | Achizitie mobilier Corp cladire A . iembri ! i i
3oam3_hmzwm cmN..m_ el i S vake A g Administrator pafrimoniu} Procese verbale il
Achizitie _.m_ﬁm_m Corp cladire N pentru desfasurarea in Directori, Diriginti Solicitari . :
bune conditii a procesului educativ §7-510 Administrator patrimoniu} Procese verbale Flanur managenaie
Intocimirea si aprobarea in CA a Planului anual de achiziii S10 Directori Plan achizitii Plan achizitii aprobat
- Director adjunct Plan achizitii
Realizarea achizitiilor planificate.teren sport 510-S36 | Administrator Planificare resurse 1 Documente financiar contabile
Contabil sef financiare
inventarierea anuala si Director
intretinerea permanenta a bazei | Stabilirea comisiei de inventariere S8-514 | Director adjunct rouonal Decizie comisie de inventariere
tetigle . Cadre didactice
1L Contabil sef
) . , o Director adjunct - . . ,
Realizarea si raportarea inventarierii anuale S8-S14 i ... | Fise de inventariere | Inventar realizat
Inventarierea anuala s Comisia de inventariere "
infretinerea permanenta a bazei . " PR ; Directori Administrator ; Reparatii realizate
mabsdals Realizarea de reparatii curente in regie proprie permanent patrimoniu Resurse financiare Bocurnante fnancar contabije
Dezinsectia tuturor spatiilor scolare 2-6sept. | Administrator patrimoniu} Resurse financiare | Documente financiar contabile
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Obiecti i . . N Resurse Indicatori de realizare si
iective specifice Activitati Termene |Responsabili necesare* performanti
. - . - i Directori Administrator | Resurse financiare
ww_m_:mﬂmmwmm condifilor de igiend si distantare in fiecare sald permanent | patrimoniu Personal de Spatii curate, igienizate
intretinere

Obtinerea informatilor despre Persoial de Tntretinare Informari
calitatea si igiena spatiilor Monitorizare zilnica si evaluare saptaméanala permanent Adriiétiater Verificare zilnica Referate de necesitate
scolare Note de serviciu

RESURSE FINANCIARE

e . N - = " Indicatori de realizare si
Obiectiv i g
ctive specifice Activitati Termene |Responsabili Resurse necesare performanta
) . Director Necesar si prioritati N

Fundamentarea proiectului de buget $5-510 ' ! * | Noté de fundamentare
Elaborarea proiectului de buget : . . Contabil sef stabilite
pentru anul calendaristic urmator |Elaborarea proiectului de buget pentru anul calendaristic SN Director Necesar si prioritali | -\ ot

urmétor : Contabil sef stabilite fojecLUNgE

Analiza bugetului aprobat in raport cu necesarul $i 3 Director Necesar si prioritati '
Planificarea bugetului aprobat _|priortie stabilte S5-510 | contapil sef stabilite Prolect btiget
pentru anul calendaristic urmator _— " ) ERISTD Director - _

| lanificarea bugetului aprobat -S Contabil sef roiect buget in

Realizarea executiei bugetare pe
intreaga perioad a anului scolar | Realizarea conform a tuturor fazelor executiei bugetare si |~ Conform Director Prolectbuget aprobat Planificare bugetara PV
curent, conform  bugetelor |respectarea in bugetul aprobat termenelor | Contabil sef getap in CA
aprobate si planificarii acestora

Intocmirea demersurilor necesare pentru inchirieri permanent c_ao_om Anunturi presa ooo,camam finarictarcontikile
Realizarea de venituri Contabil sef . PV'in CA

g Implicarea mmzi__oq prin Asociatia de Parinti in obtinerea permanent o_ﬁoﬁ.o:. pres Asociatie |, PV in CA
de sponsorizari . Parinti
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Planificarea si executia bugetara a veniturilor proprii 510-S14 Proiect buget aprobat WoMﬁamam Msnciar bl
Obiective specifice Activitati T R hili Resurse necesare* Indigaton deiedlizace 3
p t ermene esponsabili performant3
Asigurarea de suport si Directori Documente financiar contabile PV
consultanta pentru cadre Monitorizare permanent |Contabil sef Fise verificare in CA
didactice
Obtinerea informatilor despre Sep $19-820 Directori Rapoarte
calitatea, eficienta si dinamica |Evaluare anual3 P mom”.w ‘ICP, CA Fise evaluare Proces verbal CP
activitatilor manageriale CEAC Proces verbal CA
IMAGINEA SCOLII
o e T e Resurse Indicatori de realizare si
Obiective specifice Activitati ili . '
A p £ Termene |Responsabili P performanta
_ Realizarea unei analize privind modul in care este rem— Directori Statistica mass
reflectata activitatea si rezultatele colegiului in mass- ,= mzm © Purtator de cuvant media Existenta analizei
: invatare 2
media '
Realizarea de parteneriate cu mass-media locald ,agentil S1-810  |Directori Existenta parteneriatelor
economici, institutii de cultura
: . ___ |Mediatizarea la nivel de liceu si nu numai, a rezultatelor Directori Panouri
Asigurarea unei bune vizibilitafi | deosebite obtinute de elevii colegiului permanent |CPPESE Materiale
a colegiului in comunitatea
locala
Participarea la evenimente si seminarii pe platformal t responsabilul de Nr.  diplome de
European School Education e proiecte europene participare
Realizarea de parteneriate cu — responsabilul cu Fxistenta parteneriatelor
instututii de invatamant din UE| P proiecte europene
Continuarea colaborarii cu Institutul Goethe { responsabilul cu Existenta Parteneriat,
permanan proiecte europene activitati derulate
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Depunerea candidaturii pentru reinnoirea statutului de] responsabilul de Obtinerea

o bermanent : ;
Scoala eTwinning proiecte europene statutului
Depunerea candidaturii pentru acreditare Erasmus in responsabilul de Aprobarea

; ’ permanent ; . 5
domeniul Educatie scolara proiecte europene . candidaturii _
Organizarea activitali pentru parinti si elevi (Saptamana Responsabilul de Legislatie Existenta programelor, ~ proiectelor]
Scoala Altfel si Saptamana Verde,Tg de Craciun, Latermen |compartiment Regulamente educative
lectorate cu parintii efc)) B
Organizarea si desfasurarea audientelor cu publicul - Oct. 2023 }Directori * Programarea audientelor
.afisat pe site-ul Cnib

* resurse: calculator, imprimantd, copiator, furnituri de birou, posta, internet
\

\

Director, Prof. WOARA BULBUCAN
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