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|. DIAGNOZA

1. Argument

Procesul de dezvoltare si modernizare a serviciilor oricarei institutii sau organizatii se desfasoara in
conformitate cu misiunea pe care aceasta si-a propus-o. Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National
,Lucian Blaga” Sebes stabileste strategia educationala a scolii pe o perioada de 4 ani, tindnd cont de strategia
educationala la nivel national, local, de evolutia economica a orasului Sebes, de mobilitatea si cerintele profesionale
de pe piata muncii. Planul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,Lucian Blaga” Sebes este elaborat i
fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea tindndu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

e competitia tot mai accentuata intre scolile gimnaziale, licee si colegiile nationale;

e schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

e politica manageriala a liceului si a comunitatii locale.

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat pornind de la punctele tari, punctele slabe ale activitatii

educationale, dar si de la oportunitatile si amenintarile ce se prevad in viitor, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e integrarea Roméniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative educationale,
reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente
culturale specifice, stapanirea limbilor de circulatie internationald, eficientizarea activitatii biblioteci;

e racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii i in cea informational;

e profesionalizarea actului managerial;

o perfectionarea continua a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati de formare si
perfectionare si cursuri postuniversitare;

e asigurarea unei baze materiale solide pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficientd a
acesteia;

e realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de clase si elevi, profiluri si
specializari, baza materiala si un act educational eficient;

o realizarea unui echilibru optim, daca este cazul, intre activitatea scolara online si activitatea scolara din sala
de clasa;

e necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fatd de actul educational.

In urma unei analize atente a activitétii si a rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, considerdm ca se
impune orientarea proiectarii catre doua directii de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin
satisfacatoare. in acest scop au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar
pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea concreta a actiunilor si a secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice activitatii managerilor si ale tuturor membrilor organizatiei a
capatat amploare si consistenta, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si
curente, precum si a termenelor si standardelor calitative impuse acestora.

Pornind de la ideea c sistemul educational este componenta fundamentala a spatiului comunitar, consideram
ca descentralizarea invataméntului va antrena responsabilizarea si asumarea rolului esential de catre scoala, de catre
cei care fac educatia si, indeosebi, de catre managerii educationali.

2. Date de identificare

Denumire Colegiul National “Lucian Blaga”

Adresa Str. Calugareni Nr. 49, Sebes 515800
Telefon (+40) 258 731 217

E-mailiweb colb.sebes@yahoo.com / http://www.cnlb.ro
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Date statistice de baza pentru anul scolar 2025/2026:

Nivel de invatamant Gimnazial si liceal (clasele V-XII)

Filiera Teoretica

Profil Real si uman

Specializari Matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, stiinte sociale
Limba de predare Romana

Numar de clase 32 (8 invatamant gimnazial, 24 invatamant liceal)

Numar de elevi 892 (228 invatamant gimnazial, 646 invatamant liceal)

Numar de posturi 71,00 (52,50 didactic, 7,50 didactic auxiliar, 11 nedidactic — 9 ocupate)

3. Diagnoza mediului intern

3.1. Cultura organizationala

Prima scoala din Sebes, declarata gimnaziu in 1858, si care a functionat ca liceu, a fost Gimnaziul Evanghelic
din Sebes. La aceasta scoalda germand bazatd pe respectul valorii, pe o pregétire foarte bund, pe disciplind si
punctualitate au invatat, in decursul timpului, foarte multi romani. Pe frontispiciul cl&dirii acestui gimnaziu inca scrie
‘Bildung ist Freiheit - Cultura este libertate” - principiu demonstrat de cei care s-au format aici devenind personalitati
marcante ale culturii nationale precum: Lucian Blaga poetul - filosof sub a carui egida ne desfasuram activitatea,
istoricul David Prodan, pictorul Sava Hentia, muzicienii Carl si Josef Filtsch, Caius Brediceanu si Augustin Bena,
academicianul Alexandru Roman, calatorul Franz Binder, episcopii Vasile Moga si Albert Klein.

latd cum descrie Lucian Blaga in “Hronicul si cantecul varstelor” spiritul german de atunci si atmosfera de
lucru, de invatatura: “Se invafau baladele lui Schiller, si aveam prilejul sa le aud declamate cu patos tineresc,
acasd, prin parc, pe coridoare si pretutindeni pe unde ne invdrteam.” Remarcadm, cu mandrie, ca inca se
pastreaza si azi acea stradanie a tinerilor de a razbate prin labirintul cunoasterii si de a incerca sa-si inscrie numele
printre cei mai buni.

Dupé primul R&zboi Mondial, in anul 1919, se infiinteaza scoala civild de stat, altfel spus Gimnaziul Roménesc
care in anii imediat urmatori, sub directoratul profesorului Silviu Carpinisianu, castiga un prestigiu deosebit intrénd ntr-
o concurentd colegiala, bazata pe respect reciproc, cu gimnaziul sasesc. Prin pregatirea foarte bund asigurata elevilor,
prin numarul relativ mare de absolventi care isi continuau studiile in alta parte si prin dascali competenti, dedicati scolii,
deci prin contributia esentiala la formarea elitelor comunitatii, cele doua gimnazii, roménesc si sasesc au pus bazele
infiintarii Liceului din Sebes, n anul 1945.

La aniversarea a 80 de ani de la infiintarea scolii noastre, privim in urma cu respect fata de corpul profesoral
competent, daruit profesiei de dascal, increzator in scoald si in menirea ei, ce a pus bazele primei promotii de
absolventi, care in 1948 a sustinut examenul de bacalaureat la Alba-lulia, in conditi de maxima exigenta si chiar
ostilitate. In pofida greutatilor rezultatele au fost extraordinare, din 24 de absolventi au promovat 23. Tn decursul celor
peste sase decenii de existenta, munca de zi cu zi a profesorilor si a elevilor a determinat identitatea si evolutia scolii,
construind in permanentad dimensiunile sale esentiale: traditie si calitate. De altfel, de multe ori in decursul timpului,
liceul nostru a fost in situatii de criza, dar de fiecare daté salvarea si consolidarea traditiilor liceului a venit de la cadrele
didactice, de la profesorii care au muncit cu daruire, pasiune, convingere si credinta. Aceasta a stat la baza consolidarii
conceptiei comunitatii locale ca liceul este in zona, principalul formator la elevi, de competente necesare specializarii
prin Invatdmantul superior. Dovada sta faptul ca unitatea noastra scolara atrage in fiecare an cei mai buni elevi din
municipiul Sebes si imprejurimi.

In perioada ultimilor ani, Colegiul National “Lucian Blaga” a scolarizat aproximativ 900 de elevi in 32 de clase
cuprinse in intervalul V-XII, sub indrumarea a peste 55 de profesori cu inalta calificare.

In prezent Colegiul dispune de o baza materiald moderna si eficients (8 corpuri de cladire, 40 sali de clasa,
internat scolar cu aproximativ 70 de locuri, cantind modernizata, sala de sport, 2 terenuri de sport in aer liber, un
laborator de chimie, un laborator de biologie, 3 laboratoare de informatica, un laborator SMART, un cabinet de limba
romana, un cabinet de geografie, un cabinet de limba germana, un cabinet Consiliere psihologica, o biblioteca cu peste
50.000 volume din toate domeniile, o sala multimedia cu 80 de locuri, o sala de festivitati, un cabinet medical si o
gradina parc cu spatii de desfasurarea orelor outdoor. Toate sélile in care isi desfasoara activitatea clasele de gimnaziu
si liceu au fost modernizate cu mobilier nou, table SMART si alte dotari IT, din fonduri europene cu sprijinul Primériei
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Municipiului Sebes iar prin Asociatia de Parinti a fost inlocuit parchetul in sélile de clas, astfel incat elevii beneficiaza
in acest moment de un mediu placut si motivant , ce favorizeaza procesul instructiv-educativ.

Dupé 1990 intre obiectivele colegiului s-a inscris si deschiderea spre spiritul european, aceasta avand un rol
benefic si asupra bazei materiale care a cunoscut un proces continuu de dezvoltare si modernizare. De remarcat in
acest sens este relatia stabilita in ianuarie 1992 cu Liceul Clasic din Echternach Luxembourg. Vizitele reciproce au
avut un impact deosebit asupra celor implicati, au fost descoperite valori si mentalitati, s-au stabilit prietenii trainice, au
fost facute donatii in zeci de calculatoare si alte bunuri de cétre liceul luxemburghez.

in anul scolar 2008-2009 a inceput un parteneriat cu Wolfgang — Emst - Gymnasium din orasul Biidingen,
Germania. Prima etapa a parteneriatului a implicat un schimb de 10 elevi si doi profesori care au participat, timp de
doua saptamani, la activitati desfasurate atat in Germania cat si in Romania. Acest parteneriat se deruleaza si in
prezent in acelasi format: schimb scolar in care sunt implicati 10 elevi si doi profesori din fiecare unitate scolar,
acestia participand timp de o saptamana la activitati comune in Germania si respectiv o saptaména in Roménia.

Din anul scolar 2013-2014 existd un parteneriat intre scoala noastra si Institutul Goethe in urma céruia
Colegiul National ,Lucian Blaga” a devenit ,Scoala Pasch”, ceea ce presupune cursuri si examene de limba germana,
consiliere si suport, perfectionare, concepte si materiale, concursuri si evenimente, atat pentru profesori cat si pentru
elevi. In cadrul acestui parteneriat se desfasurat pentru o perioada de 2 ani si un schimb scolar anual cu liceul din
orasul Hahn, Germania, la care au participat aproximativ 20 elevi si 2 cadre didactice.

Din anul 2015, in parteneriat cu Consiliul Britanic, la scoala noastra se organizeaza pregatirea si sustinerea
examenelor de tip Cambridge pentru elevi, in vederea certificarii internationale a competentelor de comunicare in limba
engleza.

incepand cu anul scolar 2017-2018, o parte din elevii colegiului se pregatesc si sustin anual, sub egida
Institutului Francez din Cluj-Napoca, examenul DELF de atestare a competentelor lingvistice in limba franceza,
examen recunoscut |a nivel international.

Din anul scolar 2020-2021, Colegiul National ,Lucian Blaga” are acreditare eTwinning SCHOOL iar din 2023
are acreditare ERASMUS in domeniul educatiei , find implicat in frecvente mobilitdti cu elevi si cadre didactice prin
proiecte cu scoli din Italia, Spania, Franta, Austria, Germania, Portugalia, Polonia si Turcia. Tot in 2023 am obtinut si
certificatul de SCOALA EUROPEANA.

in privinta calitatii la nivel de proces educational, trebuie mentionaté excelenta in rezultatele scolare curente,
peste 70% dintre elevi cu medii generale cuprinse intre 9 si 10, peste 100 de premii si mentiuni obtinute anual la
competitii scolare judetene si nationale, aproximativ 54% dintre absolventi cu medii intre 9 si 10 la examenele finale,
promovabilitate anuala medie de peste 99% iar la examenele nationale: 100% la Evaluarea Nationala si 97% la
Bacalaureat.

Privind spre rezultatele globale obtinute de Colegiul National “Lucian Blaga”, indicatorul cel mai important in
raport cu asteptarile elevilor, parintilor si in general ale comunitatii locale il constituie rata de trecere spre invatamantul
superior. Rezultatele obtinute in ultimii ani sunt o dovada concreta a calitatii educatiei oferite: aproape toti absolventii
Colegiului National “Lucian Blaga” isi continua studiile in invatamantul superior (majoritatea in institutii de invatamant
superior de stat din Romania-pe locuri finantate de la buget, precum si in institutii de invatdmént europene :Olanda,
Elvetia, Germania, Marea Britanie etc. ). n perioada ultimilor 4 ani, absolventii Colegiului National “Lucian Blaga” au
urmat in proportie de aproximativ 40% calculatoare si inginerie, 20% stiinte economice, 10% medicina si farmacie,
25% alte specializari iar 5% nu au urmat studiile universitare.

in acelasi timp, din evaluarea situatiei existente la momentul actual, in cadrul fiecarui domeniu functional, se
constata, pe de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu si scurt pentru rezolvarea unor probleme
actuale (absenteism, atractivitatea activitatilor didactice, motivarea elevilor pentru invatatura, implicarea mai activa a
scolii in viata comunitatii si a parintilor in viata scolii etc.), iar pe de alta parte necesitatea sustinerii pe termen lung a
prioritatii privind cresterea calitatii educatiei oferite sub toate aspectele sale.

Cu certitudine, se poate spune ca valori precum cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,
atasamentul fatd de copii, atasamentul fatd de profesie, entuziasmul si dorinta de afirmare sunt trasaturi care
caracterizeaza spiritul ce domneste in aceasta scoala, un spirit centrat pe munca, pe invatatura.

3.2. Resurse curriculare

3.2.1. Elemente de baza

Curriculumul National actual se bazeaza pe o noud abordare in proiectarea curriculard, in acord cu obiectivele
strategice agreate la nivel european prin programul Educatie si formare profesionala 2010. Fatd de perioada
precedenta, aceastd noua abordare a determinat o serie de mutatii in abordarea procesului educational la clasa:
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orientarea spre dezvoltarea de competente;

prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;

aplicarea la clasa pe baza manualelor alternative;

evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

in ceea ce priveste curriculumul la decizia elevului din oferta scolii, evolutia acestuia a fost marcaté in
continuare de problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale, orar etc.) si de alocari
vizand in special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru de invatamant, in special pentru filiera
teoretica, profilul real. In acelasi timp, ponderea scazuta a CDEOS la nivelul invatamantului obligatoriu nu a lsat prea
multe posibilitati de rezolvare concomitentd a prioritatilor educationale ale unitatii de invatamant si de raspuns la
interesele elevilor.

Resursele curriculare utilizate in procesul de invatamant sunt cele elaborate si aprobate de Ministerul
Educatiei Nationale: planuri de invatamant, programe scolare atat pentru disciplinele din trunchiul comun cét si pentru
o parte din disciplinele din CDEOS. Pentru altd parte a CDEOS - ului se utilizeaza programe pentru discipline optionale
elaborate in scoala si aprobate de Comisia pentru curriculum si 1.S.J. Alba. Se utilizeaza de asemenea, ghiduri de
evaluare, metodologii de aplicare a planurilor si programelor scolare.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National a clasa in Colegiul National “Lucian Blaga®
includ, in principal, urmatoarele:

e documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si manualele scolare aprobate
de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului pentru fiecare discipling;

e studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor;

e abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul Scolar Judetean Alba,

Casa Corpului Didactic Alba, alte institutji abilitate;

e elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice, selectia si comanda manualelor scolare.

Secventa de CDEOS se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru curriculum, numita anual prin decizie
internd, coordonata de director si formaté din reprezentantii tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in
stabilirea acestuia sunt:

1) stabilirea prioritatilor academice la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor didactice i
elevilor;

2) fnregistrarea de catre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare si extracurriculare
din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;

3) evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru CDEQOS de cétre Comisia pentru curriculum;

4) consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru CDEQS;

5) dezbaterea si aprobarea ofertei pentru CDEOS la nivelul Consiliului de Administratie (implicarea
reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral;

6) exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

7) elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasa.

In baza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, CDEOS din Colegiul National “Lucian Blaga’ a

avut urmatoarele caracteristici:

1) structura pe pachete de discipline, urmarind continuitatea studiului pe parcursul invatdmantului liceal si
coerentd cu disciplinele din trunchiul comun si curriculumul diferentiat;

2) orientare predominanta spre activitati de sustinere a performantei inalte prin extinderi curriculare ale
disciplinelor de interes pentru elevi;

3) stabilitate in timp in privinta unui numar de oferte specifice: educatia pentru cetétenie activa, formarea i
exersarea competentelor lingvistice in limbi moderne (finalizate cu promovarea examenelor internationale
Cambridge, International English Language Testing System sau Goethe Zertifikat), formare profesionala in
domeniul TIC;

4) activitdti extracurriculare menite sa raspunda mai bine nevoilor de invatare ale elevilor (cluburi pe discipline
si activitati sportive).
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3.2.2. Oferta de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026

Oferta de scolarizare a Colegiului National “Lucian Blaga” este stabilitd anual pe baza urmatorilor factori
determinanti: strategia locala de dezvoltare a serviciilor educationale, solicitarile comunitatii locale si resursele
existente la nivelul unitatii de invatamant si la nivel local. In conditiile unui rol bine conturat si traditional in oferta
educationala locala, planul de scolarizare al Colegiului National ,Lucian Blaga” se caracterizeaza printr-o relativa
stabilitate in timp. Astfel, Colegiul National ,Lucian Blaga” ofera clase de nivel liceal incadrate in filiera teoretica, profil
real si uman cu urméatoarele specializari: matematic-informatica, stiinte ale naturii, filologie si stiinte sociale. Conform
prevederilor legale in vigoare si avand in vedere cererile exprimate de parinti si interesele elevilor, sunt organizate la
nivel liceal clase cu anumite specializari mai restranse: bilingv engleza, intensiv engleza, intensiv germana si intensiv
informatica.

La nivelul gimnazial oferta colegiului cuprinde cate doud clase paralele pentru fiecare an de studiu. in privinta
structurii claselor, la inceputul anul scolar 2025/2026 aceasta era urmatoarea:

Nivel Specializare Clasa/Numar clase Total
5 6 7 8 9 |10 | M 12

Gimnazial - 2 2 2 2 8
Liceal Matematica-informatica 2 2 2 2 8
Stiinte ale naturii 1 1 2 2 6
Filologie 2 1 1 1 5
Stiinte sociale 1 2 1 1 5
Total 2 2 2 2 6 6 6 6 32

3.2.3. Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”

Puncte tari:
e documentarea si aplicarea corecta a
curriculumului national la clasa Puncte slabe:

e parcurgerea integrala a programelor scolare | e  orientarea preponderenta a CDEOS spre
£ pe baza de planificari adecvate echilibrarea alocarilor orare din planurile
£ o utilizarea manualelor si auxiliarelor curriculare de invatamant
S aprobate e accent pe abordarea teoretica si mono-
5 e elaborarea CDEOS prin consultare cu elevii si disciplinara
= cadrele didactice o formalism in elaborarea planificarilor si a

o ofertd specifica de activitati extracurriculare altor documente interne

incluse in CDEOS

o utilizarea instruirii asistate de calculator in

aplicarea Curriculumului National la clasa

Oportunitati:
= e curriculum national modern, conform Amenintari:

% orientarilor agreate la nivel european e incarcarea excesiva a programelor scolare
; o ofertd bogaté de auxiliare curriculare pentru | e instabilitatea programelor scolare
S toate disciplinele e limite in resursele materiale, financiare si
= o oferta de formare pentru abilitarea curriculara informationale necesare

existenta la nivel local
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Pentru urmatorii ani scolari se prevede mentinerea unui numar de 6 clase la nivel liceal, mai precis 3
clase la profil real si 3 clase la profilul uman.

3.3. Resurse umane

3.3.1.  Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Activitatea didactica din scoala se desfasoara sub indrumarea unui corp profesoral bine instruit, receptiv la
transformarile actuale din invatdmantul romanesc, care dovedeste mult tact si exigenta pedagogica, cu o foarte buna
pregatire metodica si cu rezultate notabile in pregatirea elevilor. Preocuparea pentru perfectionare, formare continua
si dezvoltarea profesionala s-a dovedit, de-a lungul timpului o caracteristica importanta pentru cadrele didactice din
Colegiul National “Lucian Blaga”.

Numar total angajati — 75
Cadre didactice: Personal didactic Personal
55 titulari auxiliar: 8 nedidactic: 11(9)
Debutanti 1 Secretari 1,5 | ingrijitori curatenie 6(4)
Profesori cu definitivat 4 | Analist programator 1 Muncitori 3
Profesori cu grad didactic Il 3 | Bibliotecar 1 | Bucatar 2
Profesori cu grad didactic | 40 | Administrator financiar 2
Doctorat 7 | Administrator patrimoniu 1
Suplinitori calificat, cu grad | 1 Pedagog 1
Detasati, cu grad | 2

3.3.2.

Evolutia numarului de elevi

La inceputul anului scolar 2024/2025, numarul total de elevi a fost de 886, din care 230, reprezentand 25,95%
din numarul total, la nivel gimnazial si 656, reprezentand 74,05% din numarul total, la nivel liceal. Privind repartitia pe
sexe, ponderile au fost dupa cum urmeaza:

Nr. Nivel Fete Baieti
crt. ’
1. | Gimnazial 50,43% 49,57%
2. | Liceu 57,01% 42,99%
3. | Total 55,04% 44,96%

Dupé cum se observa, la liceu, ponderea mai mare o au fetele, o explicatie se poate da prin existenta unui
Liceu Tehnologic in Sebes care scolarizeaza in principal baieti. Evolutia numarului total de elevi, indicata in graficul
urmator, este determinaté in principal de stabilitatea demografica de la nivel local, orasul Sebes fiind printre putinele
orase din judet si din tard caracterizate, in prezent, de acest lucru. Totusi remarcam c& incepand din anul scolar
2015/2016 si pana in prezent numarul claselor s-a micsorat constant de la 36 la 32, iar numarul total de elevi s-a
micsorat de la peste 1000 de elevi la aproximativ 900, din cauza reducerii numarului de clase, dar si datorita limitarii
numarului de elevi la clasele de liceu la maxim 30. Aceasta micsorare a fost decisa de CP si CA in vederea orientarii
elevilor spre invatdméntul profesional.
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Evolutia numarului elevi
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3.3.3. Situatia la invatatura

Pregatirea generalad si de specialitate a elevilor Colegiului National “Lucian Blaga” se situeaza la nivelul
performantelor medii spre foarte bune in raport cu standardele curriculare actuale (asimilate competentelor generale
si specifice prevazute de programele scolare in vigoare).

Situatia la Tnvatatura, LICEU, pe grupe de medii in perioada
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Situatia la Tnvatatura, GIMNAZIU, pe grupe de medii in
perioada 2021 - 2025

300
250
200
150

N
N
o

231 228

N
[
o

100
50

o
o

o

7899 | 5
7899 | ©
7899 | @
7899 | B

5-6,99
5-6,99
5-6,99
5-6,99

9,00-10,00 |G
o
9,00-10,00 |

9,00-10,00
9,00-10,00

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Din aceste grafice se constata, la liceu, o repartitie aproximativ constanta in timp pe transe de medii, ponderea
elevilor cu medii intre 9-10 fiind mai mare ca a celor cu medii intre 7 — 8,99. Ponderea elevilor cu medii foarte mici este
nesemnificativa.

La gimnaziu se pot trage aceleasi concluzii, o repartitie aproximativ constanta in timp pe transe de medii,
ponderea elevilor cu medii situate in intervalul 9-10 fiind de peste 95%, iar ponderea elevilor cu medii situate in
intervalul 7-8,99 fiind de sub 5%. Ponderea ridicata a elevilor cu medii mari este in principal determinata de realizarea
cumulativa a urmatoarelor conditii:

1) Nivel de cunostinte mai ridicat la intrare - se da un test de admitere in clasa a V-a si exista o concurenta
serioasa la admiterea in clasa a |X-a;

2) Proces educational de calitate, centrat pe elev;

3) Metode de evaluare diversificate.

Rezultate la examene nationale. Comisiile pentru pregatirea si organizarea examenelor, constituite in
fiecare an scolar, au asigurat:

1) Documentarea corespunzatoare a examenelor nationale (calendare, metodologii, programe, modele de
subiecte) si informarea elevilor i parintilor;

2) Organizarea activitatilor de pregatire suplimentara a elevilor;

3) Organizarea si desfasurarea simularilor de examen.

Modificarile intervenite in metodologia si continutul examenului de Bacalaureat, importanta acestuia pentru
admiterea in invatamantul superior, precum si intensificarea pregétirii specifice in clasa a Xll-a — inclusiv prin activitati
suplimentare in afara orelor de curs — au avut un impact pozitiv asupra rezultatelor obtinute de absolventii Colegiului
National “Lucian Blaga” pe parcursul ultimilor ani.
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Promovabilitatea la examenul Bacalaureat
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Sub aspect statistic se constata o promovabilitate anuala foarte buna de peste 95%(exceptie anul 2022-2023), cu
mult peste media pe tara si printre cele mai bune medii din judet.

Pentru perioada urmatoare, in conditiile mentinerii prevederilor actuale privitoare la examenul de Bacalaureat, se
estimeaza mentinerea promovabilitatii in jurul a 98%, urmarind atingerea procentului de 100%.

In anul scolar 2024/2025 a absolvit a douzeci si doua promotie a invatdmantului gimnazial, organizat in Colegiul
National “Lucian Blaga” incepand cu anul scolar 2000/2001. Cum procentul de promovare la gimnaziu a fost de 100%
in fiecare an scolar, un grafi/c in acest sens nu ar avea rost. Rezultatele obtinute de absolventii clasei a Vlll-a la
Evaluarea Nationala s-au situat la un nivel foarte ridicat in fiecare an, claséndu-ne pe primul loc in judet (in ultimii trei
ani), cu elevi care au cele mai mari note la Evaluarea Nationala din judet si in topul scolilor gimnaziale la nivel national.

Admiterea in ciclul liceal. La baza infiintarii ciclului gimnazial in anul scolar 2000/2001 a stat obiectivul formérii
unei baze solide de pornire pentru ciclul liceal. In cei 25 ani care au trecut de la infiintarea ciclului gimnazial s-a
confirmat acest obiectiv, astfel marea majoritate a absolventilor claselor a Vllil-a, peste 90%, continua studiile in
Colegiul National “Lucian Blaga” Sebes.

Admiterea in invatamantul superior. Din perspectiva etapelor educationale, filiera teoretica este in principal
conceputa ca traiectorie educationald spre studiile superioare. Considerand si misiunea asumata, eficienta externa a
Colegiului National “Lucian Blaga” se situeaza la valori foarte ridicate — in fiecare an aproape toti absolventii
invatamantului liceal isi continua studiile la nivel universitar. Analizand modul in care isi continua studiile absolventii
fnvatamantului liceal, pe tipurile de studii universitare, se constata, in fiecare an, o anumita constanta, adica procente
relativ egale pentru numarul absolventii, din total absolventi, ce se indreapta spre inginerie, stiinte economice/juridice
sau medicind/farmacie. Remarcam procentului mic si constant al elevilor ce rdman cu studii medii.

Performante deosebite. Sustinerea elevilor capabili de performante scolare deosebite a fost intotdeauna un
obiectiv important in activitatea Colegiului National “Lucian Blaga”. Rezultatele activitatilor specifice de identificare,
consiliere, pregétire diferentiatd si promovare a elevilor cu un potential deosebit se concretizeaza in participarea si
succesul obtinut de elevii Colegiului National “Lucian Blaga” la diferite concursuri scolare pe discipline — la nivel
judetean, interjudetean si national. Sub aspect statistic, rezultatele obtinute de elevii Colegiului National “Lucian Blaga”
la olimpiadele judetene si nationale in ultimii patru ani se prezinta astfel:

Pagina 12 din 35



Proiect de Dezvoltare Institutionala 2025-2029

Numar elevi premiati la olimpiadele judetene - calificari nationala
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Variatiile anuale sunt determinate de factori interni si externi, cum sunt: modificari ale intereselor elevilor
capabili de performante scolare deosebite, in special spre anii finali, nivelul de dificultate al subiectelor, numarul efectiv
de concursuri organizate si posibilitatile de participare etc.

3.34. Situatia la disciplina

Din punct de vedere statistic se poate spune ca la Colegiul National “Lucian Blaga” Sebes nu exista probleme
deosebite, dintre care doua care pot deveni ingrijoratoare. Acestea sunt caracterizate de 0 acumulare continua a unor
abateri disciplinare minore, care la un moment dat ar putea avea o influenta negativa majora. Tinand cont de faptul c&,
inca, se inregistreaza un numar relativ ridicat de absente nemotivate, iar unele absente sunt motivate destul de usor
atét de profesorii diriginti cat si de unii medici de familie se poate spune ca acesta este cel mai grav fenomen din punct
de vedere disciplinar.

Pentru descurajarea acestui fenomen au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand in esenta o crestere
a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel, absentele elevilor se comunica lunar la directiune,
regulamentul de ordine interioara si ROFUIP-ul prevad o serie de sanctiuni pentru absente nemotivate, regulamentul
de acordarea burselor prevede masuri concrete pentru fiecare absentd nemotivata iar absentele nemotivate se
comunica parintilor in timp util folosindu-se fie catalogul online al scolii, fie telefonia mobila.

Chiar daca la nivelul ciclului gimnazial nu s-au inregistrat probleme mari, absenteismul tinde sa se manifeste
mai accentuat la nivelul ciclului liceal, dupa cum reiese din graficele de mai jos:

Numar absente, GIMNAZIU, in perioada 2021 - 2025
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Numar absente, LICEU, in perioada 2021 - 2025
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Dupéa cum se observa din graficul absentelor, rezulta ca numarul total de absente a fost aproximativ constant
pe parcursul celor patru ani scolari. De remarcat numarul mic de absente nemotivate la ciclul gimnazial, dar numarul
de absente nemotivate la ciclul liceal se mentine la un nivel destul de ridicat, existand chiar o tendinta de usoara
crestere.

3.3.5. Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse umane”

Puncte tari: Puncte slabe:
o oferta de scolarizare stabild, conforma cu e numarul relativ ridicat de absente i
cererea comunitatii locale selectivitatea studiului, in special in anii
< | elevicunivel de pregatire initiala ridicat si terminali de liceu
ks potential intelectual deosebit e dezacord relativ intre optiunile de continuare a
= |e interes destul de ridicat din partea elevilor si studiilor si profilul si specializarea absolvite
S parintilor pentru continuarea studiilor e ponderea relativ redusa a metodelor
< |e personal cu nivel de calificare ridicat si interes interactive, centrate pe elev in activitatea la
pentru perfectionare si dezvoltare profesionala, clasa
incluz&nd un numar important de cadre-resursa |e  repartitie neuniforma a initiativei si implicarii
e relatii interpersonale echilibrate si democratice personalului n problemele unitatii de
invatamant
Oportunitati: Amenintari:
e strategie coerenta privind dezvoltarea retelei o deficiente in procesul de selectie si repartizare
- scolare la nivel local a elevilor in liceu
& |e pozitie traditional bine stabilita in ierarhia ofertei | limite in asigurarea resurselor materiale si
> educationale locale, cu efect direct asupra financiare
% cererii e instabilitate legislativa
2 |« existenta resurselor necesare pentru formare e centralizarea excesiva a miscarii personalului
continua la nivel local didactic
e implicarea unitatii de invatdmant in procesul de | e lipsa de atractivitate a carierei didactice
selectie si angajare a personalului didactic titular
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3.4. Resurse financiare si materiale

3.41. Resurse financiare

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea eforturilor sustinute pentru
fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli, concomitent cu realizarea de
venituri extrabugetare din inchirieri de spatii, activitati auto-finantate si sponsorizari. Activitatile concrete derulate in
domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

o fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;

e executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

e inchirierea spatiilor excedentare (spatiile comerciale, sala de sport, terenuri de sport);
e atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor.

Veniturile bugetare si extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei materiale,
precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor. Veniturile realizate din inchirieri de spatii,
activitati autofinantate si prin atragerea de sponsorizari si proiecte au urmat o curba ascendentd, sprijinul comunitatii
locale fiind deosebit de important. Bugetul Colegiului National “Lucian Blaga” a inregistrat in ultimii 4 ani cresteri in
valori absolute.

O contributie importanta la asigurarea resurselor financiare necesare organizarii si desfasurarii procesului
educational au adus-o in permanenta autoritatile locale, agentii economici din zona Sebes, dar si Asociatia parintilor
elevilor de la Colegiului National ,Lucian Blaga”.

Trebuie sa mentionam faptul ca la nivel local politica bugetara este, in general, favorabila scolii, asigurandu-
se sursele financiare necesare desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv educativ. Pe baza bugetului
repartizat de Primaria Municipiului Sebes s-au efectuat mai multe lucrari finantate cu fonduri europene: reabilitarea
Corpului B, modernizarea bazei materiale din Corpul A si Informatica.

Prin Asociatia parintilor elevilor de la Colegiului National ,Lucian Blaga” s-au reamenajat spatiile din curtea
Colegiului si dotarea cu aparate de fitness pentru elevi a acesteia, renovarea Salii Profesorale din Corpul A, renovarea
cantinei, amenajarea gradinii parc din spatele acesteia, construirea de spatii outdoor si inlocuirea parchetului din toate
salile de clasa din corpul A..

Tn municipiul Sebes sunt multe firme importante care raspund pozitiv atunci cand sunt solicitate sau chiar isi
ofera, din proprie initiativa, sprijinirea scolii. Pe baza fondurilor provenite din sponsorizari s-au realizat aproape toate
activitatile extrascolare, prin Asociatia parintilor elevilor de la Colegiului National ,Lucian Blaga”, cu aprobarea
acestora, au fost cofinantate dotari si lucréri specifice din cadrul proiectelor de dezvoltare a bazei materiale. Astfel,
contributia parintilor a fost esentiald pentru dotarea cu tehnica de calcul, mobilarea unor sali de clasa etc. De
asemenea, din fondurile realizate de parinti, se asigura anual premierea elevilor cu rezultate deosebite la invatatura si
purtare, respectiv cu performante meritorii la concursuri nationale.

3.4.2. Resurse materiale

Colegiul National “Lucian Blaga” functioneaza in opt cladiri construite dupa anul 1970, amplasate in municipiul
Sebes, str. Calugareni, Nr. 49. in scopul mentinerii imobilelor la standardele corespunzatoare activitatilor de
invatamant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii si modernizari ale spatiilor scolare, in limita fondurilor
alocate prin buget, fiind adesea utilizata in acest scop o buna parte din veniturile proprii realizate de institutie. Cladirile
sunt racordate la retelele publice de apa-canal, distribuire a energiei electrice, distribuire a gazelor naturale,
telecomunicatii si internet. Spatiile utilizate n procesul educational sunt urmatoarele:

Corpuri de cladire 8 Smartlab 1
Sali de clasa 30 Cabinet asistenta psihopedagogica 1
Laboratoare de informatica 3 Cancelarie 3
Laboratoare de stiinte ale naturii 1 Birouri ale administratiei 4
Cabinet de limbi straine 1 Internat 70 loc
Cabinet geografie 1 Bucétarie cu sald de mese 70 loc
Biblioteca 5sali | Cabinet medical 1
Sala de festivitati 1 Terenuri de sport 2
Sala multimedia 1 Grupuri sanitare 13
Sala sport 1 Magazii 2

Pagina 15 din 35



Proiect de Dezvoltare Institutionala 2025-2029

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, rafturi, dulapuri etc.), sala de
sport este utilata cu echipamentele sportive necesare, iar cabinetele si laboratoarele sunt dotate cu aparatura si
material didactic. Institutia dispune de un atelier pentru efectuarea reparatiilor in regie proprie, dotat cu dispozitivele si
sculele necesare, precum si de spatii de depozitare a materialelor necesare efectudrii acestor reparatii. Mobilierul
scolar precum si celelalte dotari corespund in general standardelor nationale.

Analiza SWOT a domeniului ,Resurse financiare si materiale”

Puncte tari: Puncte slabe:
e resurse extrabugetare realizate din inchirieri, activititi e cheltuieli de personal si pentru utilitdti prea
auto-finantate si sponsorizari ridicate
e implicarea parintilor in realizarea de venituri e lipsa de experienta in realizarea si
suplimentare pentru unitatea de invatamant implementarea de proiecte cu fonduri
e atragerea si absorbtia de fonduri de la bugetul de stat atrase de la bugetul de stat, respectiv din
(proiecte de investitii) fondurile structurale
c |° asigurarea din partea autoritatii publice locale a o distributie inegala a initiativei la nivelul
8 fondurilor necesare bunei functionari a institutiei personalului, elevilor si parintilor privind
£ |e dezvoltare bazei materiale pe bazé de prioritati dezvoltarea si conservarea baze
% aprobate de consiliul profesoral si comunitatea local materiale
2 |e existenta proiectelor specifice de dezvoltare a bazei |  deficiente in activitatea de inventariere,
materiale conservare a patrimoniului si casare
o laboratoare si cabinete specializate pentru e insuficienta utilizare in procesul didactic a
informatica, stiinte ale naturii si limbi moderne, sala materialelor existente

de sport, biblioteca si cabinet psihopedagogic
o dotari corespunzatoare in privinta tehnicii de calcul
o dotari corespunzatoare cu material didactic pentru
toate disciplinele
o sdli de clasa suficiente pentru toate clasele

Oportunitati: Amenintari:
¢ interes din partea comunitatii locale pentru asigurarea |e  modificari frecvente ale legislatiei
unei finantari corespunzatoare nevoilor scolii e limite in asigurarea resurselor financiare la
e posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de nivelul necesar
stat/comunitatea europeana pe baza de proiecte o planificare deficitara la nivelul bugetului de
S |e descentralizarea administratiei si finantarii stat — finantari dezechilibrate sub aspect
= invatamantului preuniversitar valoric si de timp de utilizare
S |e interes sisprijin din partea comunitatii locale pentru | e  limite in asigurarea resurselor financiare
° imbunatatirea conditiilor educationale necesare finalizarii unor proiecte
= |e posibilitati de obtinere de finantari directe de Ia e capacitate institutionala redusa in
bugetul statului si fondurile structurale pentru dotéri si managementul de proiect
investitii pe baza de proiecte o modificari frecvente ale legislatiei
e descentralizarea administratiei si finantarii e mediu financiar rigid si ostil
invatamantului preuniversitar e uzura morala rapida a tehnicii de calcul

4.  Diagnoza mediului extern

4.1. ldentificarea si descrierea grupurilor de interes

Municipiul Sebes este cel mai dezvoltat oras, din punct de vedere economic, din judetul Alba avand in prezent
peste 1000 de intreprinderi mici si mijlocii.

Tnvatamantul la nivelul Municipiului Sebes se desfasoara preponderent in limba romana. Tn Municipiul Sebes
mai exista trei institutii scolare de nivel liceal: Liceul german, Liceul cu Program Sportiv si Liceul Tehnologic. Peste
60% dintre absolventii clasei a Vlll-a din zona Sebes opteaza pentru institutia noastra.
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4.2. Analiza PESTE aplicata la Colegiul National ,Lucian Blaga” Sebes
NIVELURILE DE ANALIZA A CONTEXTULUI
CONTEXT NATIONAL CONTEXT REGIONAL CONTEXT LOCAL
e deciziile politice privind reforma | e Perspectiva credrii regiunilor de |  Scoala se bucura de
reald a invatdmantului au ramas | dezvoltare oferd posibilitatea | aprecierea  si  sprijinul
o pana acum mai mult declarative largirii ariei de adresabilitate a | organelor de conducere
5 aderarea la UE presupune | scolii politico-administrative de la
Q armonizarea  ciclurilor si a | e Lipsa unui numar suficient de | nivel local
> curriculei cu cele europene profesori in structurile politice de
e dobandirea autonomiei scolilor | conducere la nivel judetean
3 presupune imbunatatirea | determina nealocarea  unor
© managementului si adaptarea lui |  fonduri suplimentare care sa
la cerintele actuale permita dezvoltarea Si
modernizarea scolilor
procentul din PIB alocat | e Previziunile de dezvoltare | @ Un numar tot mai mare de
invatamantului este  inca | economicd a regiunii sunt | agenti economici sprijina
o insuficient si nici nu exista | favorabile si pot constitui o | efectiv scoala prin oferirea
= perspectiva unei cresteri motivatie in plus pentru ca | de resurse materiale Si
g semnificative Tn viitorul apropiat absolventii de gimnaziu s& | financiare
8 dezvoltarea relativ lentd a aleaga aceasta scoala e Puternica dezvoltare a
"-'_J economiei nu permite oferirea | e Mentinerea diferentelor ncd | economiei locale, care
o5 unor certitudini in ceea ce | destul de mari intre veniturile | participa prin impozite si
E priveste necesarul de specialisti populatiei din mediul urban sicel | taxe la sporirea bugetului
8 pe domenii rural poate constitui o bariera local, permite alocarea unor
cresterea preturilor la utilitéati | pentru elevii de la sate sa aleaga |  sume importante pentru
impune o utilizare mai rationald a |  un liceu teoretic dezvoltarea infrastructurii
resurselor scolii
cresterea numarului de locuri in | e sporirea numarului de investitori | e autoritatile locale sprijina n
invatamantul superior (cu sau | straini care ofera locuri de | mod real scoala prin
fara taxa) permite, pentru munca, cum acestea presupun programe de integrare a
moment, mentinerea cifrei de | cunostinte din domenii ca | tinerilor care provin din familii
scolarizare actuala informatica sau cunoasterea | defavorizate
= deprecierea importantei |  limbilor straine poate constitui 0 | e societatea civila devine tot
o instructiei si  educatiei in | oportunitate pentru scoala mai constienta de
Q perceptia publica si tendinta | e saracia, lipsa de motivatie a necesitatea sprijinirii
> cresterii numarului de emigranti |  multor elevi proveniti in special | desfasurarii activitatilor
el devine un factor care poate | din mediul rural, pot constitui 0 | scolare si de eliminare a
3 influenta negativ evolutia scolii premisa a abandonului scolar abandonului scolar
© cresterea dezinteresului pentru | e cresterea numarului de someri | e aprecierea  pozitvda  a
informare culturala, orizont de | absolventi de studii medii si | comunitdti locale privind
cultura generald scazut, cea mai diminuarea ponderii tinerilor in calitatea invatdméntului din
raspanditd activitate “culturald” | cadrul fortei de munca active scoala
devine vizionarea emisiunilor tv
sau jocurile pe internet
dezvoltarea tehnologiilor de varf, | e Cresterea ponderii intre- e Largirea posibilitatilor de
o| nspecial cele care privesc prinderilor si a institutii-lor care dotare cu tehnica de calcul a
o g informatizarea si folosesc tehnica si tehnologii scolii
= 2 telecomunicatiile, necesita moderne, avansate, de ultima e Posibilitatea  utilizarii  in
S =| adaptarea ofertei de specializari gene-ratie procesul de invatamant a
o E existenta ~ unor  programe | e Informatizarea si automatizarea unor tehnologii de varf (tabla
nationale de dotare a scolilor cu | proceselor tehno-logice din electronica,  calculatoare,
videoproiector etc)
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tehnica de calcul si aparatura | majoritatea intreprinderilor din
audio-video zona
o diversificarea ofertei
invatdmantului  superior  de
pregatire in domenii tehnice de
actualitate
e existenta unui interes major atat | e interes relativ redus al e situarea municipiul Sebes
O din partea UE cét si din partea | autoritatilor regionale privind intr-o  zona de culoar la
5 g autoritatilor nationale privind |  dezvoltarea tehnologiilor curate intersectia unor factori geo-
e 3 dezvoltarea tehnologiilor curate in zona Sebes ecologici favorabili pentru
8 Sl e interes major al firmelor straine locuire: conditii climatice,
privind dezvoltarea in zona retea hidrografica si relief
Sebes primitor
Il. STRATEGIA

MISIUNEA asumata de organizatia Colegiului National “Lucian Blaga” Sebes, este EDUCATIA, in
care calitatea si excelenta reprezinta principalele unitéti de masura, sustinute permanent de un mediu
scolar prietenos, favorabil unui demers didactic modern. Elevii sunt incurajati s& se autodepéseasacé si
sa-si valorifice potentialul de care dispun pentru a face cele mai bune alegeri in viatd si pentru a se
integra cu succes intr o societate dinamica, mereu in schimbare.

VIZIUNEA echipei manageriale a Colegiului National "Lucian Blaga” Sebes sustine deviza :
»IMPREUNA PRIN IMPLICARE SPRE PERFORMANTA SI EXCELENTA”, pentru a oferi comunitatii o
scoala de referintd, cu elevi de calitate, performanti, fericiti si increzétori in faptul c& reusita poate fi
obtinutd numai prin munca , indrumare competenta si printr- un parteneriat eficient scoala-périnti-
comunitate locala.

1. Tintele sau scopurile strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Colegiul National “Lucian Blaga” in perioada urmétorilor 4
ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT.
Pentru clarificarea conceptuald si metodica, sunt prezentate in continuare elementele de bazé ale problemelor
considerate prioritare la aceasta data si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza
contextului favorabil (punctele tari ale domeniului), evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul
impact al punctelor slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru tintele strategice,
s-a cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus si sé aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor
actorilor implicati.

Rezultatele obtinute de elevi raspund in cea mai mare masura asteptarilor fata de o resursd umana de inalta
calitate. Trecand dincolo de indicatori si date statistice, se constatd insa existenta in continuare a unui
formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de predare-invatare si evaluare.
De multe ori abordarea formala si traditionalistd a procesului didactic au in principal efecte asupra calitatii
competentelor formate la elevi (accent pe cunostinte si neglijarea abilitatilor si atitudinilor asociate) si asupra abilitarii
lor pentru a invata pe parcursul intregii vieti. Din aceasta perspectiva, rezulta si prima tinta strategica:

Tinta strategica 1: Asigurarea calititii activitatii didactice, atat in sala de clasa cat

si In mediul online, prin folosirea preponderenti a metodelor didactice eficiente,
centrate pe dezvoltarea gandirii critice, activ-participative, interactive.

Colegiul National “Lucian Blaga” dispune de un personal didactic cu inalta calificare, majoritatea cadrelor
didactice avand gradul didactic |, sapte cadre didactice au titlul de dr. Existd un numar important de cadre didactice
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resursa — formatori, metodisti, autori de programe scolare optionale si alte publicatii etc. Rezultatele obtinute de elevii
Colegiului National “Lucian Blaga” Sebes raspund in cea mai mare masura asteptarilor fata de o resursa umana de
buna calitate, dar trebuie sa remarcam ca, in multe cazuri, se inregistreaza o abordare formala si traditionalista de la
nivelul proiectarii curriculare pana la nivelul activitatilor concrete in clasa. Astfel, accentul in procesul educational este
pus in multe cazuri pe predare si nu pe invatare activa, pe transmitere de informatii si nu pe formare si exersare de
competente. Abordarea formala si traditionalistd a procesului didactic au in principal efecte asupra calitatii
competentelor formate la elevi si asupra abilitatii lor de a invata pe parcursul intregii vieti. A fi competent si a avea
capacitatea de a invata pe parcursul intregii vieti sunt conditii esentiale pentru insertia socio-profesionala in societatea
cunoasterii. Tindnd cont de argumentele prezentate mai inainte si de necesitatea participarii cadrelor didactice la
cursuri de perfectionare rezulta a doua tinta strategica:

Tinta strategici 2: imbunititirea competentelor si performantelor profesionale ale
cadrelor didactice prin activititi de perfectionare si formare continua.

Pregatirea si sustinerea cadrelor didactice pentru predarea, invatarea, evaluarea si motivarea elevilor.
Participarea la cel putin doua cursuri de formare/cadru didactic, pentru formarea unei inteligente emotionale ridicate
si competente de pédagogie a autonomiei/coplanificarii, inclusiv cele legate de selectarea si utilizarea eficienta a
instrumentelor si resurselor disponibile on-line. 100 % cadre didactice formate in pedagogia autonomiei/ diversitatii/
coplanificarii.

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare care promoveaza dimensiunea socio-relationala (cum
interactioneaza unii cu altji) si dimensiunea afectiva (ce simt copiii despre ce fac in scoala).

Tinta strategicd 3: FEducatia pentru cetitenie europeana si dezvoltarea

competentelor lingvistice si de comunicare la elevi si profesori, prin activitati
realizate in parteneriat cu institutii si scoli atat de la nivel local, regional sau national
cat si din Uniunea Europeana.

Nevoia de dezvoltare si consolidare a dimensiunii europene a institutiei noastre, cea de dezvoltare a competentelor
lingvistice Tn cel putin doua limbi de circulatie europeana si cea de formare la elevi a deprinderilor practice au fost
exprimate Tn propuneri de proiect Erasmus+ care au fost depuse la ANPCDEFP si au obtinut finantare.
Imbunétatirea cooperarii si colaborérii cu colegi, experti, profesionisti, parinti, facilitind schimbul de idei si discutji,
dezvoltand spiritul critic, obiectivitatea. Realizarea unor activitati de peer- learning cu Asociati/ ONG care au
performante dovedite in dezvoltarea competentelor sociale, emotionale, dezvoltare personald, voluntariat.

Scrierea siimplementarea unui proiect Erasmus+ care vizeaza comunitatea profesional;

Promovarea mobilitatilor Erasmus+, parteneriate cu comunitatea locald, ONG-uri, Asociatia de

parinti).

Tinta strategicd 4: Modernizarea spatiilor scolare si updatarea mijloacelor de
invatamant existente, pentru a asigura starea de bine a beneficiarilor primari si a
cadrelor didactice, conditii importante pentru eficientd si calitate in procesul
instructiv- educativ.

Asigurarea infrastructurii si a resurselor necesare procesului educational in sigurantd, intr-un mediu prietenos
favorabil invatarii care sa asigure starea de bine a beneficiarilor primari ai educatiei si a personalului scolii.
Atragerea de sponsorizari, fonduri extrabugetare, fonduri europene

Construirea de ecosisteme de invatare si nu doar clase si laboratoare; reinventarea optjunilor traditionale” si
structurarea lor in locuri cu denumiri si functionalitati noi: studiou de invatare, laborator de creatie, camera de
muzic, cutia de stiinte, camera de liniste, hubul educational, alternarea spatiilor de invatare individuala(,locul de
gindit singur”) cu zone pentru lucrul frontal.
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2. Optiuni strategice

2025-2029

Tinta strategica

Optiuni strategice pentru domeniul:

Resurse umane

Curriculum

Resurse financiare si
materiale

Dezvoltare si relatii
comunitare

1. Asigurarea calitatii
activitatii didactice prin
folosirea preponderenta a
metodelor didactice eficiente,
clasice sau moderne,
interactive, centrate pe elev.

promovarea in activitatile
desfasurate in cadrul
catedrelor a metodelor
didactice moderne centrate
pe elev

atragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite
monitorizarea si indrumarea
activitatilor didactice,
inclusiv prin utilizarea
cadrelor-resursa existente
la nivelul scolii
imbunatatirea frecventei si
calitatii activitatilor metodice
si stiintifice la nivelul
catedrelor de specialitate

adaptare si planificarea
coerenta a continuturilor, a
competentelor si a metode ce
vizeaza cresterea atractivitatii
orelor

aplicarea curriculumului la
clasa pe baza de metode
didactice moderne, inclusiv
prin utilizarea instruirii
asistate de calculator,
utilizand mijloace didactice si
auxiliare curriculare eficiente
diversificarea metodelor de
evaluare, planificarea i
standardizarea evaluarii
elevilor si cresterea
transparentei acesteia
planificarea si realizarea de
activitati educative si de
orientare scolara
actualizarea constanta a
informatiilor cu privire la
inovatii in cadrul si intre
sistemele ce furnizeaza
predare

imbunatatirea dotarii cu
mijloace si materiale
didactice, inclusiv la nivelul
tehnicii de calcul si a
programelor pe calculator
finantarea unor activitati
specifice pentru
incurajarea performantei
inalte a elevilor -
concursuri/competitii locale
finantarea activitatilor
elevilor in domeniul
redactional, cultural,
artistic si sportiv
organizarea materialelor
multimedia intr-o biblioteca
virtuala pe discipline

stabilirea/revizuirea relatiilor
de parteneriat cu institutii
locale de invatamaént,
cultura si arta vizénd
organizarea de activitati
complementare/ motivatoare
studiului (Scoala Altfel,
Saptamana Verde cand se
desfagoara activitati
practice n firme si institutii,
simpozioane etc.)
accentuarea rolului si
responsabilitatii parintilor in
monitorizarea participarii
elevilor la activitati
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2025-2029

Tinta strategica

Optiuni strategice pentru domeniul:

Resurse umane

Curriculum

Resurse financiare si
materiale

Dezvoltare si relatii
comunitare

2. Imbunatatirea
competentelor si
performantelor profesionale
ale cadrelor didactice prin
activitati de perfectionare si
formare continua.

formarea continua si
perfectionarea personalului
didactic in scopul promovarii
metodelor didactice
moderne, interactive,
centrate pe elev

activitati de formare pentru
cadrele didactice implicate
in proiecte, vizand educatia
pentru cetatenie europeana
atragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite
monitorizarea si indrumarea
activitatilor didactice,
inclusiv prin utilizarea
cadrelor-resursa existente la
nivelul scolii

activitati comune in catedra
privind elaborarea
planificarilor, a testelor
initiale si a testelor

finale

aplicarea curriculumului la
clasa pe baza de metode
didactice moderne, inclusiv
prin utilizarea instruirii
asistate de calculator,
utilizénd mijloace didactice
si auxiliare curriculare care
sa creasca atractivitatea
orelor

diversificarea metodelor de
evaluare

planificarea si
standardizarea evaluarii
elevilor si cresterea
transparentei acesteia
diseminarea la nivelul
catedrelor a exemplelor de
bune practici

planificarea si realizarea de
activitati educative si de
orientare scolara

incadrarea activitatilor
extracurriculare in norma
didactica si plata acestora
promovarea si sustinerea
performantelor inalte
(recompense, finantare
concursuri si competitii)
recompensarea cadrelor
didactice cu performante
deosebite in activitate pe
baza unui sistem de criterii
stabilite prin consens
alocarea de fonduri pentru
sustinerea participarii
personalului didactic si
didactic auxiliar la cursuri de
formare

documentare actuala si
moderna privind teoria si
practica pedagogica
asigurarea comunicarii la
nivel local, national si
european intre cadrele
didactice prin dotare tehnica
si servicii internet

colaborarea cu ISJ si CCD
in scopul formarii continue,
precum si pentru sustinerea
si promovarea initiativelor
cadrelor didactice din
scoala

colaborarea cu CCD prin
participarea la cursuri de
formare derulate online
implicarea unui numar mai
mare de cadre didactice in
cooperarea europeana in
domeniul educatiei i
facilitarea schimbului de
bune practici in activitatea
didactica
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2025-2029

Tinta strategica

Optiuni strategice pentru domeniul:

Resurse umane

Curriculum

Resurse financiare si
materiale

Dezvoltare si relatii
comunitare

3. Educatia pentru cetatenie
europeana si dezvoltarea
competentelor lingvistice si
de comunicare la elevi si
profesori, prin activitati
realizate in parteneriat cu
institutii si scoli din Uniunea
Europeana.

accesarea resurselor
educationale europene
activitati de formare pentru
cadrele didactice implicate
in proiecte, vizand educatia
pentru cetatenie europeana
organizarea unor cursuri de
pregatire in limbi de
circulatie internationala a
cadrelor didactice
constientizarea profesorilor
in implicarea proiectelor de
tip Erasmus +

crearea abilitatilor
personale, a competentelor
sociale, civice, interculturale
si tehnice de promovare a
dimensiunilor europene i
egalitatii de sanse in
educatia elevilor

atragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite

dezvoltarea unor optionale
care promoveaza egalitatea
de sanse si integrarea
europeana

includerea in oferta
educationala a unui curs de
educatie pentru cetatenie
europeana

asigurarea coerentei intre
competentele prevazute de
programele scolare si cele
exersate in activitati
realizate in parteneriat cu
scoli din UE

diversificarea metodelor de
evaluare, planificarea i
standardizarea evaluarii
elevilor si cresterea
transparentei acesteia

continuarea colaborarii cu
Institutul Goethe

finantarea parteneriatului cu
,Wolfgang Ernst
Gymnasium” din Biidingen,
Germania de catre Primaria
Municipiului Sebes
recompensarea cadrelor
didactice cu performante
deosebite in activitate pe
baza unui sistem de criterii
stabilite prin regulamente si
consens

documentare actuala si
moderna privind teoria i
practica pedagogica
promovarea si sustinerea
performantelor inalte
(recompense, finantare)
asigurarea comunicarii la
nivel local, national si
european intre cadrele
didactice prin dotare tehnica
si servicii internet
reamenajarea laboratorului
de limbi straine

stabilirea/revizuirea relatiilor
de parteneriat cu institutii
locale, regionale, nationale,
internationale de
invatamant, cultura si arta
vizénd organizarea de
activitati complementare/
motivatoare studiului
accentuarea rolului si
responsabilitatii parintilor in
monitorizarea participarii
elevilor la activitati
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2025-2029

Tinta strategica

Optiuni strategice pentru domeniul:

Resurse umane

Curriculum

Resurse financiare si
materiale

Dezvoltare si relatii
comunitare

4. Modernizarea spatiilor
scolare si updatarea
mijloacelor de invatamant
existente, pentru a asigura
starea de bine a
beneficiarilor primari si a
cadrelor didactice, conditii
importante pentru
eficienta si calitate in
procesul instructiv-
educativ.

informarea corect si
completa a tuturor
angajatilor si a elevilor in
vederea motivarii si
mobilizarii acestora pentru
dezvoltarea si dotarea
spatiilor de scolarizare
organizarea echipelor de
proiect (in cazul finantarilor
externe)

formarea specifica prin
programe acreditate a
personalului implicat in
achizitiile publice

nu este cazul

atragerea de fonduri de la
bugetul local, bugetul
national, comunitatea
europeana si din
Sponsorizari

demararea procedurilor
pentru modernizarea salii
festive si a salii de sport

colaborare permanenta cu
Priméaria Municipiului Sebes
si Asociatia de Parinti pentru
finantarea obiectivelor
propuse,cu ONG-uri.
stabilirea de relatii
contractuale cu finantatori si
executanti (local-national)
intretinerea relatiilor de
colaborare cu principalii
agenti economici din zona
Sebes
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2025-2029

3. Reazultate asteptate

I tabelul urmator sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor strategice propuse pentru

intervalul 2025/2026 — 2028/2029.

Tinta strategica

Indicatori de realizare

1. Asigurarea calitatii
activitatii didactice prin
folosirea preponderenta a
metodelor didactice
eficiente, clasice sau
moderne, interactive,
centrate pe elev.

cel putin 30% din lectii se desfasoara prin metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev:

— instruire asistata de calculator — minim 10%;

— activitati experimentale, proiecte si similare — minim 10%;

— activitate diferentiata individuald/pe grupe — minim 10%

reducerea cu cel putin 10% a numarului de absente pe elev

cel putin 30% dintre elevi participa la activitatile extracurriculare si extrascolare
organizate de scoala

cel putin 10% dinte elevi promoveaza examene recunoscute european pentru
certificarea competentelor lingvistice si/sau IT

2. Imbunatatirea
competentelor si
performantelor
profesionale ale cadrelor
didactice prin activitati de
perfectionare si formare
continua.

cel putin 20% dintre cadrele didactice participa anual la o forma de perfectionare
cel putin 20% dintre cadrele didactice beneficiazé de o forma de recunoastere a
performantei didactice (gradatie, distinctii)

existenta unei planificari de interasistente la lectii la fiecare catedra

existenta unei planificari speciale de interasistente la lectii pentru cadrele tinere din
scoala

3. Educatia pentru
cetatenie europeana si
dezvoltarea competentelor
lingvistice si de
comunicare la elevi si
profesori, prin activitati
realizate in parteneriat cu
institutii si scoli din
Uniunea Europeana.

cel putin 5% dintre elevi participa anual la activitatile organizate in cadrul proiectului
“‘Scoala Pasch”

cel putin 5% dintre elevi participa la cursuri si iau certificatul Cambrige .

cel putin 5% dintre elevi participa anual la activitatile organizate in cadrul proiectelor
de cooperare cu ,Wolfgang Ermnst Gymnasium” din Blidingen Germania

cel putin 20% dintre elevii claselor terminale completeaza online anual CV-ul
EUROPASS si pasaportul lingvistic EUROPASS in limba romana si intr-o limba
moderna de circulatie europeana

4 Modernizarea spatiilor
scolare si updatarea
mijloacelor de invatamant
existente, pentru a asigura
starea de bine a
beneficiarilor primari si a
cadrelor didactice, conditii
importante pentru eficienta
si calitate in procesul
instructiv- educativ..

unitatea de fnvatamant functioneaza intr-un singur schimb organizat in intervalul
orar 8-15;

realizarea unui:

- studio de invétare, laborator de creatie, o camera de muzica, o cutie de stiinte,
o0 camera de liniste, un "hub”educatjonal; alternarea spatjilor pentru invatarea
individuala (,locul de gandit singur”), cu zone pentru lucrul frontal sau pe echipe;
-realizarea zonelor de socializare si a spatiilor din curtea scolii ( de care elevii

beneficiaza si in afara programului scolar)si a cancelariei ca loc
de’incarcare a bateriilor”.

unitatea Tsi pastreaza aviz sanitar de functionare permanent
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4. Programe pentru realizarea proiectului

2025-2029

In tabelul urmator sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor strategice,
precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare program si perioada propusa pentru derulare.

Denumirea
programului

Obiectivele generale ale programului

Tinte
strategice

Perioada

1. Perfectionarea si
formarea continua a
personalului

formarea la intreg personalul didactic a
competentelor profesionale necesare predarii-
invatarii prin metode didactice moderne, interactive,
centrate pe elev prin participarea la cursuri de
pregatire;

formarea personalului didactic implicat in proiecte
de cooperare europeana privind managementul de
proiect;

formarea personalului didactic din catedrele de limbi
moderne si om si societate privind educatia pentru
cetatenie europeang;

formarea specifica a personalului implicat in
achizitiile publice.

2025-2029

2. Oferta educationala
dinamica in functie de
cerintele de pe piata
muncii

4)

elaborarea si aplicarea CDEOS pe baza
propunerilor catedrelor si prin consultarea elevilor i
parintilor, asigurand coerenta activitatilor la nivel de
continuturi si competente;

proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare
si extrascolare ca raspuns la nevoi specifice de
invatare ale elevilor, vizdnd completarea si
sprijinirea competentelor prevazute de programele
scolare;

organizarea de concursuri, competitii si alte
manifestari pentru promovarea elevilor si motivarea
performantelor scolare inalte;

integrarea in oferta educationala a activitatilor
educative si de orientare scolara si profesionala

1,2,4

2025-2029

3. Dezvoltarea si
imbunatatirea calitatii
spatiilor de scolarizare

1)
2)

3)
4)

o)

schimbarea acoperisului de la Corpul A, de la Sala
de Sport

modernizarea cantinei scolare inclusiv prin extindere
in vederea asigurarii unei mese calde pentru toti
elevii;

intretinerea in conditii optime a bibliotecii si a
terenurilor de sport;

continuarea dotarii cu mijloace si material didactic
modern a laboratoarelor de fizica, chimie, biologie;
igienizari trimestriale ale spatiilor de scolarizare.

2025-2029
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Denumirea Obiectivele generale ale programului Tinte

, . Perioada
programului strategice

Atragerea de finantari pentru derularea proiectelor specifice
de dezvoltare a bazei materiale:

1) intretinerea in conditii optime a cladirilor reabilitate la
CNLB: Corp A, Corp B, Corpul de Informatica, Sala
festiva, Internatul scolar si Cantina;

2) intretinerea in conditii optime a salii de sport sia

4. Finantare si terenurilor de sport;

achizitii 3) dotarea cu mijloace si material didactic modern a -4 2025-2029
laboratoarelor de fizica, chimie, biologie, limbi moderne;

4) reabilitarea retelei wireless;

5) toate grupurile sanitare din scoala vor avea apa calda si
vor fi dotate cu uscatoare de méini, sapun lichid si hartie
igienica;

6) reparatii siigienizari ale spatiilor de scolarizare.

1) dezvoltarea parteneriatelor cu universitati de prestigiu din
tara in scopul organizarii de activitati
complementare/motivatoare studiului;

2) realizarea de parteneriate de colaborare cu institutii de
cultura si arté din Sebes pentru sustinerea participarii
elevilor la activitatile organizate de acestea (ocuparea
timpului liber);

5. Dezvoltarea 3) realizarea de parteneriate de colaborare cu firme i

relatiilor sistemice institutii din Sebes pentru sustinerea activitatilor practice 1-4 2025-2029

si comunitare ale elevilor (orientare scolara);

4) realizarea/revizuirea de proiecte de cooperare europeana
pentru sustinerea educatiei pentru cetatenie europeana;

5) continuarea proiectului de colaborare cu institutul Goethe
in vederea motivarii si dezvoltarii la elevia
competentelor lingvistice de limba germana;

6) continuarea proiectului de schimb scolar cu ,Wolfgang
Ernst Gymnasium” din Biidingen.

1) cel putin 70% din activitatile desfasurate in clasé sunt
activitati centrate pe elev;

2) notele elevilor se comunica saptamanal familiei prin

5. Masuri catalogul “online”;
speciale 3) fiecare profesor organizeaza consultatii cu elevii ce
privind prezintd un risc ridicat de nepromovare a examenelor;
pregatirea 4) fiecare profesor trebuie sa trateze diferentiat atét elevii ce 1 2025-2029
pentru se pregatesc pentru olimpiade cét si pe cei cu un risc
examene $i ridicat,
reducerea 5) absentele nemotivate ale elevilor se comunica lunar
absenteismului familiei prin catalogul “online”;

6) consilierea elevilor cu peste 20 de absente nemotivate;

7) dirigintele ia legatura cu familia daca un elev ajunge la 15
absente nemotivate.

7. Resursele strategice

In tabelul urmator sunt indicate categoriile si estimarile la aceastd data privind resursele necesare derularii
programelor propuse. De mentionat c& resursele financiare se refera la intreaga perioada de derulare a programelor,
4 ani pentru programele 1, 2, 3 si 5 si 3 ani pentru programul 4. Resursele financiare nu includ cheltuielile de personal,
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respectiv cheltuielile pentru materiale de curatenie, incalzit, iluminat, apa, canal si salubritate, iar cheltuielile pentru
serviciile de comunicare (posta, telefon, internet) sunt repartizate relativ proportional intre programe.

Program

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

1. Perfectionarea si
formarea continua
a personalului

o directori

e comisia de curriculum
si responsabili
compartimente

e comisia de formare
continua

e comisie CEAC

o tehnica de calcul si
multiplicare

o carti si publicatii

 SErvicii comunicare

e consumabile

¢ 30.000 calculatoare si
retelistica

¢ 4.000 carti si publicatii

* 6.000 servicii comunicare

¢ 4.000 consumabile

¢ 10.000 (co)finantare programe
formare

2, Oferta
educationala
dinamica in functie
de cerintele de pe
piata muncii

o directori

e comisia pentru
curriculum

o diriginti

e comisie CEAC

o tehnica de calcul si
multiplicare

o carti si publicatii

e |aboratoare si
cabinete functionale

e mijloace si materiale
didactice

e servicii comunicare

e consumabile

 5.000 carti si publicatii

¢ 30.000 dotari laboratoare si
cabinete

¢ 50.000 mijloace multimedia

¢ 20.000 mijloace si materiale
didactice

 2.000 servicii de comunicare

 5.000 consumabile

3. Dezvoltarea si
imbunatatirea
calitatii spatiilor de
scolarizare

e directori

e comisia de curriculum
si responsabili
compartimente

o diriginti

e parinti

e personal administrativ

o comisie CEAC

o tehnica de calcul si
multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

e materiale reparatii

¢ 2.500 calculatoare
(administratie)

 10.000 calculatoare sali
metodice

¢ 2.000 dotari bai

 1.500 programe legislatie si
contabilitate

 5.000 servicii comunicare

¢ 4.000 consumabile

* 50.000 materiale reparatii

* 170.000 schimbare acoperis
Corp A

¢ 3.000.000 constructie bazin de
not

¢ 60.000 schimbare acoperis
Sala Sport

4. Finantare si
achizitii

o directori

e comisia de curriculum
o diriginti

e parinti

e personal administrativ

o tehnica de calcul si
multiplicare

e programe legislatie Si
contabilitate

e servicii comunicare

e consumabile

* 1.500 programe legislatie si
contabilitate

© 10.000 servicii comunicare

¢ 4.000 consumabile

5. Dezvoltarea
relatiilor sistemice
si comunitare

o directori

e coordonatori de
proiecte

e consilier educativ

e responsabili catedre

o diriginti

e comisie CEAC

o elevi

e parinti

o tehnica de calcul si
multiplicare

o carti si publicatii

e servicii comunicare

e consumabile

¢ 2.000 carti si publicatii

¢ 7.000 servicii comunicare

© 5.000 consumabile

 4.000 concursuri, competitii,
alte manifestari

« 5.000 publicatii proprii

« 10.000 deplasari si produse
proiecte europene
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6. Masuri speciale | e directori o tehnica de calcul si 4,000 carti si publicatii
privind o consilier educativ multiplicare ¢ 2.000 consumabile
pregatirea o diriginti o culegeri
pentru examene | ¢ profesori « internet
si reducerea e parint] « telefon
absenteismului

lll. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

1. Plan operational pentru anul scolar 2025/2026

Nota introductiva

Planul operational elaborat pentru un an scolar reprezinta planul de implementare a proiectului de
dezvoltare institutionald. Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe care pot viza una sau
mai multe tinte strategice si unul sau mai multe domenii functionale:

l.  Tinte strategice

Tinta strategica 1: Asigurarea calitétii activitétii didactice prin folosirea preponderentd a metodelor
didactice eficiente, clasice sau moderne, interactive, centrate pe elev.

Tinta strategicd 2: Imbundtitirea competentelor si performantelor profesionale ale cadrelor didactice
prin activitéti de perfectionare si formare continua.

Tinta strategica 3: Educatia pentru cetétenie europeana si dezvoltarea competentelor lingvistice si de
comunicare la elevi si profesori, prin activitéti realizate in parteneriat cu institutii si scoli din Uniunea
Europeand.

Tinta strategica 4: Modernizarea spatiilor scolare si updatarea mijloacelor de invatdmant existente,

pentru a asigura starea de bine a beneficiarilor primari si a cadrelor didactice, conditii importante pentru
eficientd si calitate in procesul instructiv- educativ..

Il.  Optiuni strategice
La baza strategiei stau cele patru mari categorii de optiuni strategice:

a) Dezvoltarea resurselor umane;

b) Dezvoltarea curriculara;

¢) Dezvoltarea resurselor materiale si financiare;
d) Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare.

lll. Programe

Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe care pot viza una sau mai multe tinte
strategice asa cum rezulta din tabelul urmator:

D . . Tinte strategice vizate
enumirea programului ’
de program
1. Perfectionarea si formarea continua a personalului 1-4
2. Oferta educationala dinamica in functie de cerintele de pe piata 124
muncii L
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absenteismului

3. Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare 3
4. Finantare si achizitii 1-4
5. Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare 1-4
6.

Masuri speciale privind pregatirea pentru examene si reducerea

1.1. Programul 1: Perfectionarea si formarea continua a personalului

Domeniul functional: Resurse umane
Tinte vizate: 1-4

1.1.1.  Obiective specifice

1) Identificarea nevoilor de perfectionare pentru anul curent, exprimate in persoane si domenii, pentru formarea
continua a personalului didactic si administrativ, in limita intereselor institutionale sau personale, cu
finantarea asigurata la nivelul programelor sau din veniturile personale ale angajatilor.

2) Identificarea in colaborare cu CCD si ISJ a programelor de perfectionare si formare continua care raspund

nevoilor identificate.

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat persoanele din anii

precedenti) la programele si activitatile de formare identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin unei activitati metodice si cel putin o lectie deschisa pe
interval de invatare vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev.
5) Asistarea de céatre responsabilul de catedra la cel putin 2 ore pe semestru a personalului didactic care a

participat la programe si activitati de formare continua.

6) Documentarea completa la nivelul fiecarei catedre si a Comisiei pentru dezvoltare in cariera a personalului

didactic.

1.1.2.  Planificare operationala

Descrierea activitatii Responsabili Termen

Indicatori

Comisia pentru
formare si

Identificarea nevoilor de perfectionare N
; dezvoltare in

pentru anul curent pe baza activitatji

la clasa, la sedintele catedrei sau la cgrierg S1/519
AR didacticad(CFDCD)
alte activitati metodice "
' Comisia de

curriculum(CC)

eBaza de date actualizata

eSolicitari cadre didactice

eSolicitari cadre didactice auxiliare
eProcese verbale de sedinta catedra

|dentificarea nevoilor de perfectionare

. Director oBaza de date actualizata
pentru anul curent a personalului S , S1/519 L L "
didactic auxiliar ecretariat oSolicitari cadre didactice auxiliare
Informarea catedrelor si personalului | Comisia pentru .Cgﬁr?ttil;) nare aplicate (personal, elevi,
administrativ privind situatia dezvoltare in 7 oFF)’rocése verbale sedinte si intalnir
programelor de formare continua cariera (catedre, focus- " uri') ’
oferite de CCD, 1SJ, alte institutii didacticad(CFDCD) ’ grup

eFise de asistenta la ore

Facilitarea participarii si participarea | Director
efectivé a personalului la activitatile  |Resp com Cf. ofertei
de perfectionare si formare continua | Secretariat

oOrar supliniri (dupa caz)

«Certificate/adeverinte participare

eProcese verbale activitati metodice
catedre (min. 1/sem)

Director Planificare la | eFise de asistenta la ore (minim 2 pe
Monitorizare CFDCD nivel de semestru)

Responsabili com catedre eProcese verbale lectii deschise
Evaluare Director S21/S30 | eRaport activitate CFDCD
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CPICA eExtras raport CEAC
CEAC eRaport activitate anual director
eProces verbal CP/CA

1.1.3.  Estimarea resurselor necesare

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
o directori o tehnica de calcul si multiplicare
e responsabili de catedre o carti si publicatii o conform buget
e CFDCD e servicii comunicare proiectat/aprobat
e CEAC e consumabile

1.2. Programul 2: Oferta educationala dinamica in functie de cerintele de pe piata muncii

Domeniul functional: Curriculum
Tinte vizate: 1

1.2.1.  Obiective specifice

1) Actualizarea si aplicarea corecta si transparenta a procedurii de elaborare a ofertei educationale, incluzénd
CDEOS, activitati extracurriculare si activitati extrascolare.
2) Proiectarea integratd in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati, in regim
voluntar, in functie de optiunile cadrelor didactice:
a) activitati de pregatire pentru concursuri academice i sportive;
b) activitati de formarea competentelor lingvistice si IT;
c) activitati redactionale.
3) Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de activitati extrascolare:
a) participarea la concursul de tip olimpiada al liceelor partenere cu UTCN;
b) participarea la concursul ,Laud& semintelor” organizat de Centrul Cultural Sebes
c) realizarea Tg de Créciun in curtea scolii;
d) implicarea in seminarii si conferinte cu tematica antidrog, bulliyng si inteligentd emotionala;
e) participarea in excursii si implicarea in parteneriate cu institutii din tara si Europa.

1.2.2.  Planificare operationald

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
estatistica actualizata privind optiunile
Actualizarea si aplicarea procedurii de | CC $13/319 elevilor din zona Sebes
stabilire a ofertei educationale Diriginti eoferta educationala avizata de CP si
aprobata de CA

Stabilirea formatiunilor de studiu

pentru activitatile extracurriculare cC S3/$19 * Tabele nominale

eprogram pentru fiecare
extracurriculara si extrascolara

. — R I S19 oliste de prezenta
Proiectarea si realizarea activitatilor | Cadre didactice Conform | erezultatele obtinute de elevi la
extracurriculare si extrascolare Diriginti P y > 00N
' ' : planificarii | concursuri si examene
erevista scolii Ani de liceu ...
ealte publicatii
Director , P
Proiectarea si realizarea activitatilor | Director adjunct $10/315 :ﬂfs F:;?E?:ZZ; Titlljwtat'
pentru “Scoala Altfel”(SA) Responsabil prog o
comisie SA eliste de prezenta
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Diriginti

Consiliul elevilor

Director

Director adjunct , e
Proiectarea si realizarea activitatilor ~ |Responsabil $20/S25 :ﬂ?s F:;?EH:ZZ; (;thltatl
pentru “Saptaména Verde’(SV) comisie SV program ! o

Dirigint eliste de prezenta

Consiliul elevilor
Monitorizare Director Planificare | efise de asistenta la activitatile

CC ulterioara extracurriculare

Director eRaport activitate CDP
Evaluare CPICA st1/s34 | *EXtrasraport CEAC

CEAC eRaport activitate anual director

eProces verbal CP/CA

1.2.3. Resurse necesare

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
. . o tehnica de calcul si multiplicare
o directori s S
L . e carti si publicatii
e comisia pentru curriculum T T .
, e laboratoare si cabinete functionale e conform buget
e sefi de catedre N C S .
. airiginti ¢ mijloace si materiale didactice proiectat/aprobat
C e servicii comunicare
e comisie calitate .
e consumabile

1.3. Programul 3: Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Domeniul functional: Curriculum si resurse umane
Tinte vizate: 1,2, 4

1.3.1.  Obiective specifice

1) Tnlocuirea centralelor termice din corpul de cladire N .

2) Reabilitarea Salii de Sport si Salii Festive astfel incat sa indeplineasca standardele de calitate educationala
si igiena.

3)  Schimbarea acoperisului de la Corpul A si Internatul scolar.

4) Intretinerea in conditii optime a cladirilor, a terenurilor de sport si a perimetrului interior.

1.3.2.  Planificare operationala

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

fnlocuirea centralelor termice din Directori Oct-dec | eldentificare soluti

corpul de cladire N Administrator 2025 oObtinere oferte

Reapllltarea Snal"n de, §port 9 Sa“v' Directori eContract de lucréri

Festive astfel incat sa indeplineasca Administrator iulie-august | eDocumente financiar contabile

standardele de calitate si igiena. ) y

! 19! Responsabil 2026 *PV de receptie a lucrarilor

financiar eSituatia din teren
Directori eContract de lucrari

Schimbarea acoperisului de la Corpul |Administrator iulie-august | eDocumente financiar contabile

Asi Internatul scolar Responsabil 2026 PV de receptie a lucrarilor
financiar oSituatia din teren
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Intretinerea in conditii optime a . . . .
NP ) , Directori eDocumente financiar contabile
cladirilor, a terenurilor de sport si a Administrator permanent oSituatia din t
perimetrului interior tuafia din teren
Directori Conform
Monitorizare Administrator i eDocumente financiar contabile
L ermene
Angajati
Director oExtras raport CEAC
Evaluare CPICA S21/S30 | eRaport activitate anual director
CEAC eProces verbal CP/CA
1.3.3. Resurse necesare

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

directori

o sefi de catedre si
compartimente

o diriginti

e parinti

e personal administrativ

e tehnica de calcul si
multiplicare

e programe legislatie si
contabilitate

e servicii comunicare
consumabile

e materiale reparatii

e conform buget
proiectat/aprobat

1.4. Programul 4: Finantare si achizitii

Domeniul functional: Resurse financiare si materiale

Tinte vizate: 3

1.4.1.

B OonN -
_ = —

resurse)

Obiective specifice

Elaborarea planului anual de achizitii.
Identificarea si asigurarea unor surse suplimentare de finantare pentru proiectele propuse.

Achizitia de mijloace si material didactic pentru laboratoare si cabinete, in functie de solicitéri si resurse.
Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie de solicitari si

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul Il al proiectului de

dezvoltare institutionald)

1.4.2.  Planificare operationald
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Directori
cC o Propuneri comisii
Elaborarea planului anual de achizitii |Administrator S7 s
Responsabil ¢ Plan anual de achizitii
financiar
Director
inchirieri spatii scolare CA S1 * Proces verb?I CA.
Administrator ¢ Contract de inchiriere
Achizitia de mijloace si material Directori Conform
didactic pentru laboratoare si Administrator lan de ¢ Documente financiar-contabile
cabinete(in functie de solicitari si Responsabil gchizitii e Situatia din teren
resurse) financiar '
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Director Conform
Monitorizare Responsabili i eDocumente financiar contabile
ermene
catedre
Director oExtras raport CEAC
Evaluare CPICA S21/S30 | eRaport activitate anual director
CEAC eProces verbal CP/CA
1.4.3. Resurse necesare
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e directori o tehnica de calcul si
e CC siresponsabili multiplicare
compartimente e programe legislatie si e conform buget
o diriginti contabilitate proiectat/aprobat
e parinti e servicii comunicare
o personal administrativ consumabile

1.5. Programul 5: Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare

Domeniul functional: Resurse financiare si materiale
Tinte vizate: 1-4

1.5.1.  Obiective specifice

Participarea a cel putin 40% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte manifestari
organizate la Centrul Cultural “Lucian Blaga” Sebes.

Participarea cu rezultate bune a cel putin 40 de elevi si a cadrelor didactice din catedra de matematica la
concursul de matematica, de tip olimpiada, organizat in parteneriat cu UTCN.

Participarea cu rezultate bune a cel putin 50 de elevi si a 15 cadre didactice la Concursul ,Lauda semintelor”.
Participarea cu rezultate bune a cel putin 30 de elevi si a cadrelor didactice din catedra de germana la
examenul de limba germana organizat in parteneriat cu Institutul Goethe.

Participarea cu rezultate bune a cel putin 30 de elevi si a cadrelor didactice din catedra de limba engleza
la pregatirea examenelor Cambridge, organizate in parteneriat cu Consiliul Britanic.

Organizarea activitatilor proiectului multilateral de cooperare europeana cu ,Wolfgang Ermnst Gymnasium”
din Blidingen Germania

Cel putin 20% dintre elevii claselor terminale completeaza online anual CV-ul EUROPASS si pasaportul
lingvistic EUROPASS in limba roména si intr-o limb& moderna de circulatie europeana

1.5.2.  Planificare operationald

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Organizarea concursului liceelor Director . ol iste de participare elevi
A Responsabil catedra de S20
partenere cu UTCN - olimpiada mate eRezultate concurs
Directori
Participarea la Concursul ,Lauda Profesori Limba Roméana eListe de participare elevi
. , . S34
Semintelor Profesori de Arte eRezultate concurs
Bibliotecar
Incheierea unui protocol de Director
colaborare cu Centrul Cultural ,Lucian . S3 eProtocol de colaborare
Blaga’ Sebes Coordonator proiect

Pagina 33 din 35




Proiect de Dezvoltare Institutionala 2025-2029

Informarea elevilor si sprijinirea
acestora pentru a participa la Diriainti Perman | eAfise pliante, note de informare
activitatile organizate de Centrul gini ent | eEvidenta participarii elevilor
Cultural “Lucian Blaga”
Organizarea activitatilor din cadrul oFise de activitate
proiectului de parteneriat cu Echipa proiect Ct. oPrbduse specifice
,Wolfgang Ernst Gymnasium” din pap termene pectiice .
Biidingen Germania eDocumente financiar contabile
Organizarea examenului de limba of oFise de activitate
germana in parteneriat cu Institutul Echipa proiect terméne eProduse specifice
Geothe eDocumente financiar contabile
Organizarea pregatirii examenelor of oFise de activitate
Cambridge de limba engleza in Echipa proiect terméne eProduse specifice
parteneriat cu Consiliul Britanic eDocumente financiar contabile
Director Plfgllgca oFise de asistenta la ore (minim 2 pe
Monitorizare CFDCD nivel de semestru)
Responsabili catedre catedre | ®Procese verbale lectii deschise
Director eRaport activitate CFDCD
Evaluare CPICA 521/530| *EXUas raport CEAC
CEAC eRaport activitate anual director
eProces verbal CP/CA
1.5.3. Resurse necesare
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
o directori
e coordonatori proiecte - .
" . e tehnica de calcul si
o consilier educativ multiplicare '
¢ CC e carisi publicati ¢ conform buget
o diriginti . seNiéii comunfcare proiectat/aprobat
e CEAC .
. e consumabile
o clevi
e parinti

1.6. Masuri speciale privind pregatirea pentru examene si reducerea absenteismului

Domeniul functional: Dezvoltare si relatii comunitare
Tinte vizate: 1-4

1.6.1.  Obiective specifice

1) Imbunététirea rezultatelor la examenul de bacalaureat prin cresterea procentului de promovati in prima
sesiune la 98-100%.

2) Imbunatatirea rezultatelor la examenul de bacalaureat prin cresterea cu minim 5% procentului de promovati
cu note intre 9 si 10.

3) Imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationala prin cresterea cu minim 5% procentului de promovati cu
note intre 9 si 10.

4)  Accentuarea masurilor de tip administrativ-disciplinar pentru descurajarea, combaterea si reducerea cu cel
putin 10% a absentelor nemotivate la nivel de liceu.
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1.6.2.  Planificare operationald
Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
zggg:fj;‘jﬁosr' ggﬁ't'rfjagi ureat«f | CaTE didectice 3| ePlanificéri calendaristice
evaluarea nationali ~ |CC S20/833 | eCondica de prezenta
Organizarea de consultatii cu elevii cu {Cadre didactice ermanent | Evidente catedre
risc ridicat de nepromovare CcC P :
Diriginti eRaport coordonator proiecte si
Informarea parintilor privind situatia | Coordonator proiecte i Lunar ) pr me educativ P II ] ’il
elevilor cu risc ridicat de nepromovare |programe educative gx?r%:co?a?e ucative scotare $
scolare si extrascolare i
. _ Cadre didactice *Subiecte
Organizarea de simulari ce lan-feb el ucrari
eRezultate
Notele elevilor se comunica I
PP N Cadre didactice 5o A . PO
saptamanal familiei prin catalogul saptamanal | eDate scrise in catalogul “Online
“Online”
Consilierea elevilor cu peste 20 Diriginti De céte ori | eCaietul dirigintelui
absente nemotivate Psiholog scolar este cazul | ePlanificare psiholog
Absentele elevilor se comunica lunar Diriaini | A et
familiei prin catalogul “Online” iriginti unar eDate scrise in catalogul “Online
La 15 absente nemotivate pentru un Diriainti De céte ori «Caictul diriaintelu
elev se anunta familia gin' este cazul g
Monitorizare Director Permanent | eNote de serviciu
Director eRaport activitate director
Evaluare CPICA S21/S30 | eProces verbal CP/CA
CEAC eExtras raport CEAC
1.6.3. Resurse necesare
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
o directori - .
N e tehnica de calcul si
e coordonatori proiecte . '
" : multiplicare e conform buget
o consilier educativ L . .
. CC e servicii comunicare proiectat/aprobat
N e consumabile
o diriginti
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